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VOORWOORD 

Singapore heeft zijn status als Aziatische Tijger waargemaakt. In enkele decennia stootte het land door 
naar de hoogste regionen op de lijst van rijkste landen ter wereld. Vandaag rangschikt de eilandstaat 
met een BBP van USD 54.820 per capita op een 7e plaats wereldwijd in termen van koopkracht. 

Deze gunstige situatie heeft Singapore te danken aan een aantal intelligente en efficiënte beslissin-
gen, zowel op politiek, economisch als juridisch gebied. De stadstaat voert een actief en vooruitziend 
economisch beleid, kiest voor een vrijemarkteconomie met een zeer gunstig bedrijfsklimaat en is erin 
geslaagd zijn strategische ligging op logistiek vlak maximaal uit te spelen. Bovendien staat Singapore 
bekend voor de wettelijke bescherming van de intellectuele eigendomsrechten. 

De financieel-economische crisis van 2009 en de schok die erop volgende legde een aantal “gevoelige 
punten” van het Singaporese model bloot. Hierbij trad de exportafhankelijkheid van de westerse econo-
mieën (Verenigde Staten en Europese Unie) op de voorgrond.

Als antwoord stimuleert de overheid sinds 2010 een economische verschuiving, waarbij sectoren met 
een hoge toegevoegde waarde centraal staan en waarbij de toestroom van buitenlandse arbeidskrach-
ten wordt beperkt. Op deze wijze hoopt ze de economische output per capita (verder) te laten stijgen en 
tegelijkertijd een verbetering van de algemene productiviteit en competitiviteit te realiseren.

Niettemin blijft ook de internationale samenwerking belangrijk. Als een van de meest open economieën 
ter wereld vertegenwoordigt de waarde van de buitenlandse handel tot viermaal het jaarlijkse BBP. 
Singapore richt zich hierbij niet enkel op nieuwe (opkomende) regionale markten, zoals de partnerlan-
den binnen de Associatie van Zuidoost-Aziatische Naties (ASEAN), maar streeft ook naar een verdie-
ping van de handelsrelaties met de westerse economieën. De in september 2013 aangenomen tekst van 
een nieuw en ambitieus vrijhandelsverdrag met de Europese Unie vormt hier een bewijs van. 

Het is in deze context dat het Agentschap voor Buitenlandse Handel, in samenwerking met zijn gewes-
telijke partners “Flanders Investment & Trade”, “Brussel Invest & Export” en het “Agence wallonne à 
l’Exportation et aux Investissements étrangers”, deze Prinselijke zending organiseert. We zijn ervan 
overtuigd dat dit voor onze bedrijven de kans bij uitstek zal zijn om blijk te geven van hun knowhow, 
zodat ze al hun troeven op de Singaporese markt zullen kunnen uitspelen.

We wensen u veel plezier bij het lezen van deze studie die de eerste stap vormt op weg naar Singapore.

Marc Bogaerts

Directeur-generaal

Fabienne L’Hoost

Adjunct-Directeur-generaal
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EXECUTIVE SUMMARY

 
De economie van Singapore is in vele opzichten 
een succesverhaal. Bij de onafhankelijkheid in 
1965 kon het land omschreven worden als een 
rubber- en handelskolonie met de economische 
status van een ontwikkelingsland. De voorbije 
decennia is de eilandstaat echter uitgegroeid tot 
een van de meest welvarende landen ter wereld. 
Singapore behoort tot de wereld top zeven in ter-
men van koopkracht.

De economie is open en sterk gericht op het 
buitenland, vooral op het Westen. De Verenigde 
Staten en Europa vertegenwoordigen samen 
13,3% van het exporttotaal. Dit maakt het land 
echter kwetsbaar voor veranderingen in de vraag 
vanuit de westerse economieën. Dit ondervond de 
eilandstaat in 2009 (en in mindere mate opnieuw 
in 2011-2012), toen ze getroffen werd door de erg-
ste economische schok sinds haar onafhankelijk 
bestaan. 

Als antwoord formuleerde de overheid in 2010 
een 10-jarige economische transitiestrategie, 
gericht op een duurzame en inclusieve groei, 
gebaseerd op “Skills, Innovation and Productivity”. 
Op termijn moet het groeimodel verschuiven van 
“export-centric” naar “productivity-driven”. Hierbij 
wordt voorrang gegeven aan sectoren met een 
hoge toegevoegde waarde. Daarnaast heeft de 
overheid een aantal gerichte beleidsinitiatieven 
genomen, waaronder de invoering van kwalita-
tieve en kwantitatieve instroombeperkingen voor 
buitenlandse werknemers. 

Als een van de meest open economieën ter 
wereld - de waarde van de buitenlandse han-
del vertegenwoordigt tot viermaal het jaarlijkse 
BBP - hanteert Singapore de wisselkoers als het 
belangrijkste instrument van het monetair beleid. 
Via dit systeem bewapent de eilandstaat zich niet 
alleen op een succesvolle wijze tegen ingevoerde 
inflatie, maar zorgt ze er ook voor dat de export 
competitief blijft. 

In deze context vormen vrijhandelsakkoorden een 
inherent onderdeel van de handelsarchitectuur. 
Deze verdragen geven aanleiding tot een reeks 
handels- en investeringsopportuniteiten voor 
zowel de lokale als de buitenlandse bedrijven en 
beïnvloeden de directe buitenlandse investerin-
gen op een positieve manier. Deze laatsten wor-
den mede ondersteund door een aantrekkelijk 
nationaal-juridisch kader. 

Verschillende sectoren worden in de kijker gezet 
tijdens deze economische missie. Vier daarvan 
worden behandeld in deze studie: biomedische 
wetenschappen, cleantech, logistiek en banking 
technology. 

De biomedische industrie wordt door de 
Singaporese overheid gedefinieerd als een van 
de economische sleutelsectoren en is tevens een 
van de belangrijkste motoren van economische 
groei. De economische strategie van het land 
is erop gericht de waardeketen van de gehele 
gezondheidszorgindustrie te versterken, via een 
voorwaartse integratie van de medische diensten 
enerzijds, en anderzijds door een achterwaartse 
integratie van de productie van geneesmiddelen 
en medische technologieën.

Ook de cleantech-branche wordt beschouwd 
als een strategisch belangrijke economische 
groeisector. De Singaporese overheid legt bijgevolg 
een grote nadruk op de ontwikkeling ervan. De drie 
subdomeinen schone energie, milieu en water zijn 
onderling nauw verbonden en vormen als geheel 
een ecosysteem. 

In het tweede hoofdstuk zien we ook dat de eiland-
staat haar strategische ligging maximaal heeft 
uitgespeeld. Singapore heeft zich opgewerkt tot 
een van de meest toonaangevende logistieke 
clusters ter wereld en dé logistieke draaischijf in 
de regio, niet alleen voor scheepvaart, maar ook 
voor de luchtvaart en –vracht. 



Het Singaporese betalingsstelsel tot slot is 
over de jaren geëvolueerd van een op papier- 
en cashgeld gebaseerd systeem naar een heel 
scala aan alternatieve betalingsinstrumenten. 
Belangrijke programma’s in dit kader zijn het 
“Next Generation e-Payment Programme” en 
de “Mobile Remote Payment Enabler”, beide 
onderdelen van het 10-jarige “Intelligent Nation 
Masterplan” (iN2015), gericht op de proliferatie 
van elektronische en mobiele betaaldiensten in 
Singapore. 

In een eerste deel zal het macro-economische 
kader nader worden bekeken. Daarna volgt een 
sectorale analyse die zich toespitst op de hier-
boven vermelde sectoren. De studie besluit met 
een hoofdstuk over Belgische succesverhalen in 
Singapore.
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1
ALGEMENE 
GEGEVENS



Singapore is een parlementaire republiek. 
Hoewel de eilandstaat een meerpartijenstelsel 
kent, wordt de politiek sinds de onafhankelijkheid 
in 1965 gedomineerd door de People’s Action 
Party (PAP). De huidige grondwet dateert uit 1965 
en werd meermaals geamendeerd.

BEVOLKING

De bevolking is relatief jong en neemt toe: in 2013 
waren er 5,4 miljoen inwoners (in 2014 zou er een 
toename moeten zijn van 1,92%). 

 ◆ De populatie is samengesteld uit verschillende 
etnische groepen: Chinezen (74,2%), Maleisiërs 
(13,3%), Indiërs (9,2%) en andere (3,3%).

 ◆ De gemiddelde leeftijd bedraagt 33,8 jaar. De 
levensverwachting voor vrouwen is 87 jaar en 
voor mannen 82 jaar. 13% van de bevolking is 
jonger dan 15 jaar, terwijl 78% van de inwoners 
zich in de leeftijdscategorie tussen 25 en 64 
jaar bevindt. De alfabetiseringsgraad is bijna 
volledig (96%).

 ◆ De geslachtsverhouding binnen de totale 
populatie is gelijk aan 0,968:1, wat betekent 
dat er 968 mannen zijn op 1000 vrouwen.

TAAL

Singapore telt vier officiële landstalen: het 
Mandarijn (36,6%), het Engels (29,8%), het Maleis 
(11,9%) en het Tamil (4,4%). Daarnaast worden er 
verschillende dialecten gesproken, vooral van 
Chinese en Indische oorsprong. Het Engels domi-
neert in het administratieve en zakelijke leven.

RELIGIE 

De geloofsbelijdenis is vrij. De belangrijkste 
religieuze groepen zijn de boeddhisten/taoïsten 
(45,2%), gevolgd door de christenen (18%), de 
moslims (13,4%), de hindoes (5,2%) en anderen 
(0,9%). De atheïsten vertegenwoordigen 16,4% 
van de populatie. 
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LIGGING

Singapore ligt 136,8 km ten noorden van de evenaar 
aan het zuidelijke tipje van het Maleisische schier-
eiland. Het land bestaat uit 1 hoofdeiland en 63 
nabijgelegen mini-eilandjes. In het noorden wordt 
het van Maleisië gescheiden door de “Straat van 
Johor”(Strait of Johor) en in het zuiden van Indonesië 
door de “Straat van Singapore” (Singapore Straits).

Singapore is het “focal point” voor vrijwel alle 
Zuidoost-Aziatische zeeroutes.

OPPERVLAKTE

De oppervlakte van het land bedraagt 697 km2, of 
ongeveer 1/47e van België. 

KLIMAAT

Singapore kent een tropisch klimaat, waar het 
steeds warm en vochtig is. De gemiddelde tem-
peratuur schommelt er tussen 24 tot 32 graden 

Celcius, terwijl de vochtigheidsgraad er tussen 
de 60 en 95% ligt. De eilandstaat kent 2 uitge-
sproken moessonseizoenen, de noordoostmoes-
son (december tot maart) en de zuidwestmoes-
son (juni tot september). De meeste neerslag valt 
tussen november en januari.

NATUURLIJKE HULPBRONNEN

De bodem is relatief onvruchtbaar. Klei en zand 
zijn de enige minerale rijkdommen.

TIJDSVERSCHIL

Het land bevindt zich in de tijdszone GMT +08:00. 

MUNT

De nationale munt is de Singaporese Dollar 
(SGD). Op 6 oktober 2014 was EUR 1 SGD 1,6054 
waard. (Zie punt 2.1.4 Wisselkoersen)
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2.1 KERNINDICATOREN

2.1.1 BBP
Het bruto binnenlands product is de belangrijkste indicator om de economische gezondheid van een land 
in te schatten.
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 Bron: EIU (augustus 2014)

In 2013 bedroeg het nominale bruto binnenlands 
product tegen marktprijzen USD 296,032 miljard 
of USD 54.820 per capita, aangezien het bevol-
kingsaantal wordt berekend op 5,4 miljoen inwo-
ners. Op basis van de op dit moment beschikbare 
ramingen zal het BBP in 2014 oplopen tot USD 
323,710 miljard of USD 58.441 per hoofd van de 
bevolking.

Singapore is een van de meest welvarende lan-
den ter wereld. Het BBP per capita ligt hoger dan 
dat van de meeste andere ontwikkelde econo-
mieën en is veruit het hoogste onder de lidstaten 
van de Associatie van Zuidoost-Aziatische Naties 
(ASEAN). De eilandstaat rangschikt op een 7e 
plaats wereldwijd in termen van koopkracht.

De economische krimp in 2009 kan verklaard 
worden aan de hand van de wereldwijde finan-
cieel-economische crisis. De groeivertraging 
in 2011-2012 is het gevolg van een daling van de 
exportvraag, vooral vanuit Europa. 

In 2013 tikte de reële groei af op 3,85%, een posi-
tief resultaat. Ook naar de toekomst toe is de prog-
nose gunstig. De Economist Intelligence Unit (EIU) 
voorziet een bestendiging van het herstel. Voor de 
periode 2014-2018 verwacht ze een gemiddelde 
expansie van 4,82% op jaarbasis, aangedreven 
door een snellere toename van de uitvoer, die op 
zijn beurt het gevolg is van het aantrekken van de 
mondiale vraag.
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ECONOMISCH SUCCESVERHAAL 

De economie van Singapore is in vele opzichten een 
succesverhaal. Bij de onafhankelijkheid in 1965 
kon het land omschreven worden als een rubber- 
en handelskolonie met de economische status 
van een ontwikkelingsland. De voorbije decennia 
is de eilandstaat echter uitgegroeid tot een van de 
meest prospererende landen ter wereld. 

Dit resultaat werd mogelijk gemaakt door een 
aantal intelligente en efficiënte beslissingen:

 ◆ De Singaporese politiek wordt al 50 jaar 
beheerst door de People’s Action Party (PAP) 
en is daardoor heel stabiel. Bovendien stelde 
deze continuïteit de overheid in staat om een 
zeer actief en vooruitziend economisch beleid 
te voeren, met een transparante wetgeving, 
een efficiënte administratie, een gunstig juri-
disch kader en de quasi totale eliminatie van 
criminaliteit en corruptie. 

 ◆ Singapore is een vrijemarkteconomie met een 
zeer gunstig bedrijfsklimaat. De belastingen 
op bedrijven bedragen bijvoorbeeld maximum 
17% en die op personen maximum 20%. Deze 
percentages liggen doelbewust lager dan in 
de omringende landen. Daarnaast worden de 
intellectuele eigendomsrechten (IP) wette-
lijk beschermd. Omdat het Engels de eerste 
taal in het onderwijs is, spreken vrijwel alle 
Singaporezen het, wat bijzonder handig is in 
een internationale zakenomgeving.

 ◆ Het land heeft zijn strategische ligging 
maximaal uitgespeeld. Singapore heeft zich 

opgewerkt tot de logistieke draaischijf in de 
regio, niet alleen voor scheepvaart, maar 
ook voor de luchtvaart en –vracht. De eiland-
staat bezit de 2e grootste haven ter wereld. 
Changi Airport, een van de drukste luchtha-
vens in Azië, werd bovendien al meermaals 
bekroond tot beste luchthaven wereldwijd.

ECONOMISCHE HERORIËNTERING 

De Singaporese economie is open en sterk gericht 
op het buitenland, vooral op het Westen (VS en 
EU). Dit maakt het land echter kwetsbaar voor 
veranderingen in de vraag vanuit de westerse 
economieën. Dit ondervond de eilandstaat in 2009 
(en in mindere mate opnieuw in 2011-2012), toen 
ze getroffen werd door de ergste economische 
schok sinds de onafhankelijkheid. 

Als antwoord richtte de overheid het Economic 
Strategies Committee (ESC) op, een ad hoc 
comité samengesteld uit vertegenwoordigers van 
de overheid, het middenveld en de academische 
wereld, onder het voorzitterschap van de Minister 
van financiën, met als doel “to derive new econo-
mic strategies to reinvent Singapore and make the 
country ‘future ready’ for the next decade”.

In haar eindrapport formuleerde de ESC 7 
krachtlijnen:

1. Groei via kennis en innovatie 

2. Verankering van Singapore als een mondiale-
Aziatische hub 

3. Opbouw van een levendig en divers zakelijk 
ecosysteem 

4. Innovatie promoten en de commercialisatie 
van R&D versterken

5. Evolutie naar een “smart energy”-economie 

6. Verbetering van landproductiviteit om toe-
komstige groei veilig te stellen

7. Opbouw van een karakteristieke “Global City” 
en een “Endearing Home” 

Een 
10-jarige 

economische 
transitiestrategie (2010-

2020), gericht op een duurzame en 
inclusieve groei en gebaseerd op 

“Skills, Innovation and 
Productivity“
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Deze speerpunten zijn bedoeld ter ondersteuning 
van een 10-jarige economische transitiestrategie 
(2010-2020), gericht op een duurzame en inclu-
sieve groei en gebaseerd op “Skills, Innovation and 
Productivity”. 

De regering bevestigde de hoofdlijnen uit het docu-
ment en heeft sindsdien verschillende beleidsini-
tiatieven ondernomen. Deze ondersteunen een 
economische verschuiving richting activiteiten 
met een hogere toegevoegde waarde en minder 
afhankelijk van buitenlandse arbeidskrachten. Op 
deze wijze hoopt ze de economische output per 
capita (verder) te laten stijgen en tegelijkertijd 
een verbetering van de algemene productiviteit en 
competitiviteit te realiseren.

Singapore betreedt een nieuwe fase van economi-
sche herstructurering en groei. Op termijn moet 
het Singaporese groeimodel verschuiven van 
“export-centric” naar “productivity-driven”. 

Op termijn 
moet het Singaporese 

groeimodel verschuiven van “export-
centric” naar “productivity-

driven”.

Economic Strategies Committee, 2010

“We 
must make skills, 

innovation and productivity the basis for 
sustaining Singapore’s economic growth. This will also provide for 

inclusive growth, with a broad-based increase in the incomes of our citizens.  
We must also be a vibrant and distinctive global city – open and diverse, the best 

place to grow and reach out to a rising Asia, and a home that 
provides an outstanding quality of life 

for our people.”
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SECTORALE SAMENSTELLING VAN HET BBP 2013, IN %
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 Bron: EIU (augustus 2014)

PRIMAIRE SECTOR

Deze sector groepeert alle activiteiten voor de 
exploitatie van natuurlijke rijkdommen zoals de 
landbouw, de visserij, de bosbouw, de mijnbouw 
en andere ontginningen. 

De Singaporese primaire sector is verwaarloosbaar 
in termen van gegenereerd BBP. Het land beschikt 
immers niet over bijzonder interessante natuurlijke 
rijkdommen om te exploiteren en de oppervlakte 
die voor landbouw kan worden gebruikt is beperkt 
(0,89% van de totale oppervlakte).

SECUNDAIRE SECTOR

De secundaire sector omvat alle activiteiten die 
als einddoel hebben een natuurlijke grondstof tot 
een afgewerkt product te verwerken. Deze bran-
che vertegenwoordigt 25% van het BBP. Op basis 
van gegevens van het Singaporese Ministerie van 
handel en industrie (MTI) kende de sector in 2013 
een groei van 2,2%. De industrie, de bouw en de 
nutsbedrijven tekenden respectievelijk een toe-
name van 1,7%, 5,9% en 2,7% op.

STRUCTUUR EN GROEI VAN DE SECUNDAIRE SECTOR  
IN 2013

 Nominale toegevoegde 
waarde (in %)

Reële groei (in %)

Industrie 76 1,7

Constructie 18 5,9

Nutsbedrijven 6 2,7

Totaal 100 2,2

Bron: Ministerie van handel en industrie

MANUFACTURING CLUSTERS

In de jaren ’70 besliste de overheid de bescherming 
van het intellectuele eigendomsrecht (IP) wettelijk 
te verankeren, in tegenstelling tot de vele andere 
landen in de regio die het niet zo nauw namen met 
het IP. Als gevolg daarvan kozen veel grote pro-
ductiebedrijven voor Singapore, dat zo uitgroeide 
tot een “manufacturing hub”. Hoewel China die 
rol vandaag heeft overgenomen, bleef de focus op 
industrieën waarin het IP centraal staat behouden. 

Tegenwoordig concentreert de industriële sec-
tor zich bijna uitsluitend op industrietakken met 
een hoge toegevoegde waarde, zoals hightech 
en ICT, petrochemie (3e grootste petrochemisch 
centrum ter wereld), de farmaceutische sector 
en (sinds enkele jaren) de biotechnologie (zie 3.1.3 
Farmaceutica en biotechnologie). Deze laatste 
vormt samen met onder andere cleantech (zie 3.2 
Cleantech) en digitale media één van de sleutel-
sectoren in de nieuwe economische strategie. 
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De industrie kan onderverdeeld worden in 6 
“manufacturing clusters”, die in 2013 een varië-
rende groei kenden.

STRUCTUUR EN GROEI VAN DE INDUSTRIE IN 2013

Manufacturing 
cluster

Nominale toegevoegde 
waarde (in %)

Reële groei 
(in %)

Elektronica 30,3 3,5

Chemie 6,9 0,7

Biomedische 20,5 0

Fijnmechanica 13 -5,6

Transporttechnieken 16,9 5,2

Algemene productie 12,4 2,8

Totaal 100 1,7

Bron: Ministerie van handel en industrie

TERTIAIRE SECTOR

Met de tertiaire sector worden de economische 
activiteiten bedoeld uit handel, administratie, 
transport, financiële en vastgoedactiviteiten, 
diensten aan ondernemingen en particulieren, 
onderwijs, gezondheid en sociale actie.

De Singaporese economie wordt gedomineerd 
door de diensten. Zij vertegenwoordigen 75% van 
de economische activiteit van het land. 

De branche bestaat uit 7 “service clusters”. 
Volgens data van het Ministerie van handel en 
industrie waren zij in 2013 goed voor een gecumu-
leerde expansie van 5,3%.

STRUCTUUR EN GROEI VAN DE DIENSTENSECTOR IN 2013

Service cluster Nominale toegevoegde 
waarde (in %)

Reële groei 
(in %)

Transport en opslag 9,92 3

Financiën en 
verzekeringen 

17,28 10,6

Groot-en 
kleinhandel

25,78 5

Informatie en 
communicatie

5,67 5,5

Zakelijke 
dienstverlening

22,10 5,1

Huisvestings- en 
voedingsdiensten

3,54 3

Andere diensten 15,72 1,9

Totaal 100 5,3

Bron: Ministerie van handel en industrie
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2.1.2 INFLATIE

De inflatie is gebaseerd op een mix van consump-
tieprijzen. Die weerspiegelt de evolutie van de 
prijzen van een standaardmix van goederen en 
diensten die de in dit geval Singaporese gezin-
nen aankopen. De inflatie wordt berekend door 
te kijken naar de stijging van die index over een 
bepaalde periode in vergelijking met de waarde 
van die index tijdens de basisperiode. 

De evolutie van de index van de consumptieprij-
zen ging van 1,8% in het derde kwartaal van 2013, 
naar 2,0% in het vierde kwartaal en vervolgens 
naar 0,9% in de eerste drie maanden van 2014. 
Het gemiddelde voor 2013 kwam uit op 2,3%. 

Op basis van recente data gepubliceerd door 
het Singaporese Departement van de Statistiek 
springt de maand mei eruit met een cijfer 
dat aftikt op 2,7%, een versnelling van 0,2% 
ten opzichte april en het hoogste niveau in 14 
maanden. Volgens de Monetaire Autoriteit van 
Singapore (MAS) kan deze toename toegeschre-
ven worden aan de (uitzonderlijk) hoge kost van 
een “Certificate of Entitlement” (COE) dat vereist 

is om een wagen te bezitten en te registeren in 
de stadstaat. Naar de toekomst toe zou deze kost 
echter opnieuw afnemen. 

De kerninflatie, die private transportkosten 
en huisvestingskosten niet in rekening neemt, 
daalde lichtjes van 2,3% in april tot 2,2% in mei. 

De EIU verwacht een gemiddelde inflatie van 
2,2% voor 2014, terwijl het MAS en het MTI spre-
ken over een percentage tussen 1,5 en 2,5%. 
Doorslaggevende factoren zouden de dalende 
huisvestings- en transportkosten zijn, die deels 
de stijgende lonen als gevolg van een krappe 
arbeidsmarkt zouden compenseren (zie 2.1.5 
Werkgelegenheid). Een graduele appreciatie van 
de Singaporese dollar zou eveneens een tempe-
rend effect uitoefenen (zie 2.1.4 Wisselkoersen). 

De kerninflatie zou volgens het MAS in 2014 aftik-
ken op 2 tot 3%.
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2.1.3 RENTEVOETEN

Als een van de meest open economieën ter 
wereld hanteert Singapore sinds de jaren ‘80 de 
wisselkoers als het belangrijkste instrument 
van het monetair beleid (in tegenstelling tot de 
rentevoet zoals de meeste andere landen). De 
centrale actor hierbij is de Monetaire Autoriteit van 
Singapore, of de Centrale Bank van de eilandstaat. 
De hoofddoelstelling is het bereiken en het 
behouden van prijsstabiliteit als een gezonde 
basis voor duurzame economische groei. 

Meer concreet laat het MAS de SGD binnen 
een niet nader vernoemde (undisclosed) band-
breedte zweven ten opzichte van de “trade-weigh-
ted exchange rate index”(TWI), een naar handel 
gewogen deviezenkorf die bestaat uit valuta 
afkomstig van de belangrijkste handelspartners 
en concurrenten. De samenstelling van deze 
korf weerspiegelt het diverse handelspatroon 
van de eilandstaat met zowel de munten van de 
G3-economieën (EUR, USD en de JPY), als die 
van regionale markten. De verhoudingen binnen 
de korf worden periodiek herzien en indien nodig 
aangepast rekening houdend met veranderingen 
in de handelsrelaties. 

Het MAS monitort het monetair systeem nauw-
lettend. Enerzijds om het te beschermen tegen 
geïmporteerde inflatie. Een zwakke SGD zal zich 
immers vertalen in een prijsstijging van de inge-
voerde producten. Dit zal een weerslag krijgen in 
de prijzen van de nationale productie en zal het 
komende jaar druk blijven uitoefenen op de prij-
zen. Anderzijds om ervoor te zorgen dat de export 
competitief blijft. Indien nodig intervenieert zij op 
de wisselkoersmarkten van de SGD.

Deze methodiek impliceert ook dat de Centrale Bank 
de controle over de binnenlandse interestvoeten 
(en geldhoeveelheid) opgeeft. In de context van vrije 
kapitaalbewegingen worden de rentevoeten in de 
eilandstaat grotendeels bepaald door buitenlandse 
tarieven en door de verwachtingen van beleggers 
met betrekking tot toekomstige bewegingen van de 
Singaporese dollar. De binnenlandse rentevoeten 
liggen typisch lager dan die in de Verenigde Staten.  
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Bron: Monetary Authority of Singapore (augustus 2014)
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2.1.4 WISSELKOERSEN

Tijdens de tweejaarlijkse vergadering over het 
monetair beleid in april 2014 besliste het MAS om 
de doelstelling van een graduele appreciatie van 
de SGD ten opzichte van de “deviezenkorf” onge-
wijzigd te laten. Op deze wijze wil ze de inflatoire 
spanning als resultaat van een krappe arbeids-
markt (zie 2.1.5 Werkgelegenheid) tegengaan. De 
EIU verwacht dat dit beleid nog tot 2018 zal wor-
den aangehouden.

Het lijkt verstandig om naast de wisselkoers ten 
opzichte van de dollar en de euro ook de reële 
effectieve wisselkoers van de Singaporese dollar 
te tonen. Hij houdt rekening met de index van de 
consumptieprijzen en geeft de nominale wissel-
koers een gewicht mee volgens een deviezen-
korf die representatief is voor de in-en uitvoer. 
Daardoor is hij een preciezere indicator van het 
concurrentievermogen van het land in kwestie. 
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2.1.5. WERKGELEGENHEID 

Singapore kent traditioneel een laag werkloos-
heidscijfer. De voorbije 5 jaar (2008-2013) tikte het 
af op gemiddeld 2,21% op jaarbasis. Ook naar de 
toekomst toe verwachten experts een gunstige ten-
dens. Voor de periode 2014-2018 voorspelt de EIU 
een gemiddelde jaarlijkse werkloosheid van 1,90%.

Van een liberaal migratiebeleid…

Als kleine eilandstaat zonder natuurlijke rijkdom-
men vormt het beheer van menselijk kapitaal een 
belangrijke bron van competitiviteit en sterkte. 
Parallel aan de opkomende industrialisatie libe-
raliseerde Singapore vanaf de jaren ’70 gradueel 
haar migratiebeleid. Deze politiek kwam in een 
stroomversnelling gedurende de jaren ‘00.

Het beleid droeg niet alleen bij tot de economische 
groei, maar oefende ook een belangrijke invloed 
uit op het “human resources”-landschap in het 
land. In 2010 vertegenwoordigden de buitenlandse 
arbeidskrachten net iets meer dan 1/3 (34,7%) van 
de beroepsbevolking, het hoogste cijfer in Azië. 

… naar kwantitatieve en kwalitatieve beperkingen.

Als onderdeel van de nieuwe economische stra-
tegie limiteert de overheid sinds 2011 de instroom 
van buitenlandse werknemers. Hierbij werden 
zowel kwantitatieve als kwalitatieve beperkingen 
ingevoerd. 

De buitenlandse arbeidskrachten kunnen onder-
verdeeld worden in drie groepen op basis van het 
visumstelsel. Voor elk systeem gelden andere 
toelatingsvoorwaarden en criteria. 

Ten eerste zijn er de on- en laaggeschoolde 
arbeiders, zoals de huishoudelijke werkkrachten, 
en de constructiearbeiders. Zij vallen onder het 
“work permit”-systeem. Voor deze groep gelden 
de meest stringente maatregelen. 

Ten tweede zijn er de semi-geschoolde werk-
nemers, zoals technici. Zij vallen onder het 
“S-pass”-systeem.

De nieuwe regels zijn in eerste instantie gericht 
op bovenstaande categorieën. Het verplichte 
minimummaandloon voor “S-Pass”-houders is 
gestegen van SGD 1.800/maand in 2011 tot SGD 
2.200/maand in 2014. Daarnaast werden het 
“dependancy ceiling”, het maximum toegelaten 
percentage buitenlandse werknemers berekend 
in verhouding tot het totale personeelsbestand, 
en de “foreign levy”, of de heffing op buitenlandse 
arbeidskrachten, voor beide groepen in alle sec-
toren systematisch opgetrokken.

Ten slotte zijn er de hooggeschoolden, waar-
mee “Professionals, Managers and Executives” 
(PME) worden bedoeld. Op hen is het “EP-pass”-
systeem van toepassing. 
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 Bron: EIU (augustus 2014)
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Ook voor hen is het verplichte minimummaand-
salaris verhoogd, van SGD 2.500/maand in 2011 
tot SGD 3.300/maand in 2014. 

Daarnaast werd op 1 januari 2014 eveneens het 
“Fair Consideration Framework” (FCF) inge-
voerd, een raamwerk dat werkgevers verplicht 
om elke vacature voor minstens 14 dagen open te 
stellen voor lokale werknemers, via een speciaal 
hiervoor ingerichte “jobdatabank”, beheerd door 
het Singapore Workforce Development Agency 
(WDA). Na deze termijn mag de onderneming de 
best gekwalificeerde persoon aannemen, onge-
acht zijn/haar nationaliteit. 

Belgische bedrijven dienen hier rekening mee te 
houden bij het aannemen van eigen werknemers.

 
 

Tan Chuan-Jin  
Singaporese minister van 

werkgelegenheid

“Even as we 
remain open to foreign 

manpower to complement our local 
workforce, all firms must make an effort 

to consider Singaporeans 
fairly.”
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TOELATINGSVOORWAARDEN EN CRITERIA VOOR HOUDERS VAN EEN “WORK PERMIT”, “S-PASS” EN “EP-PASS”

Visumtype Doelgroep Salarisvoorwaarden Dependancy Pass Long-Term Social 
Visit Pass*

Dependancy 
ceiling 

Heffing op 
buitenlandse 

arbeidskrachten

EP Hooggeschoolden Oudere werknemers 
vereisen een hoger 
salaris, afhankelijk 

van hun werkervaring 
en de verwachte 

jobkwaliteit 

JA  
(indien minimum 

maandsalaris  
≥ SGD 4.000)

JA 
 (indien minimum 

maandsalaris  
≥ SGD 4.000)

NEE NEE

Pas afgestudeerden 
van een goede 

onderwijsinstelling en 
vast maandsalaris  

≥ SGD 3.300 

JA  
(indien minimum 

maandsalaris  
≥ SGD 4.000)

JA  
(indien minimum 

maandsalaris  
≥ SGD 4.000)

NEE NEE

S Middengeschoolden Vast maandsalaris  
≥ SGD 2.200 

JA  
(indien minimum 

maandsalaris  
≥ SGD 4.000)

NEE JA  
(subquota 

van 15% in 
dienstensector 

en 20% 
in overige 
sectoren)

JA  
(gaande van SGD 

150 tot SGD 350 / 
maand)

Work Permit On-of 
laaggschoolden 

- NEE NEE JA  
(quota’s 
tot 60% 

afhankelijk 
van de sector)

JA  
(gaande van SGD 

250 tot SGD 950 / 
maand

Bron: Ministerie van tewerkstelling 

*  Long-Term Social Visit Pass: geeft recht op een lange termijn verblijf aan ouders, schoonouders, 
stiefkinderen, partners, gehandicapte kinderen en ongehuwde dochters ouder dan 21.

Voor meer informatie zie: www.mom.gov.sg 
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2.2 INTERNATIONALE SAMENWERKING 

Internationale verdragen vormen 
een integraal onderdeel van de 
Singaporese handelsarchitectuur.

De eilandstaat onderschreef tot 
hiertoe 20 vrijhandelsakkoor-
den (FTA). 9 deals bevinden zich 
op dit moment in de onderhan-
delingsfase. Daarbovenop is 
het land lid van 41 “Investment 
Guarantee Agreements” (IGA) en 
74 internationale akkoorden die 
een dubbele belasting vermij-
den (DTA).

De verschillende verdragen 
geven aanleiding tot een reeks 
handels- en investeringsoppor-
tuniteiten voor zowel de lokale 
als de buitenlandse bedrijven. 
Zij worden ondersteund door 
een eenvoudigere markttoe-
gang, minimale tarifering, eer-
lijke competitie en een duidelijk 
juridisch kader.

VRIJHANDELSAKKOORDEN /ECONOMISCHE PARTNERSCHAPSOVEREENKOMSTEN 

In werking

ASEAN (Filipijnen, Indonesië, Maleisië, Thailand, Brunei, Myanmar, Cambodia, Laos, Vietnam)

ASEAN - Australië & Nieuw-Zeeland

ASEAN - China

ASEAN - India

ASEAN - Japan

ASEAN - Zuid-Korea

Australië

China 

EFTA (Zwitserland, Noorwegen, Liechtenstein, IJsland)

GCC (Bahrein, Koeweit, Oman, Qatar, Saudi-Arabië, Verenigde Arabische Emiraten) 

India

Japan

Jordanië

Nieuw-Zeeland

Panama

Peru

Zuid-Korea

Costa-Rica

Verenigde Staten 

Trans-Pacific Strategic Economic Partnership Agreement (Chili, Nieuw-Zeeland, Brunei)

In onderhandeling 

Europese Unie

Canada

Mexico

Pakistan

Taiwan

Turkije

Oekraïne

Trans-Pacific-Partnership (Chili, Nieuw-Zeeland, Brunei, VS, Australië, Canada, Japan, Peru, 
Vietnam, Maleisië, Mexico) 

Regional Comprehensive Economic Partnership (ASEAN, Australië, China, India, Japan, Nieuw-
Zeeland, Zuid-Korea)

Bron: International Enterprise Singapore (augustus 2014)

Voor meer info:  
www.iesingapore.gov.sg/
Trade-From-Singapore/

International-Agreements.
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VRIJHANDELSAKKOORD SINGAPORE – EU 

De Europese Unie en Singapore bereikten op 20 
september 2013 overeenstemming over de tekst 
van een nieuw en ambitieus vrijhandelsverdrag. 
Het is de bedoeling dat het akkoord eind 2014 van 
kracht wordt. 

Op basis van het akkoord zal de EU vrijwel alle 
importtarieven moeten schrappen in de komende 
vijf jaar. Andersom zal (het liberale) Singapore 
eveneens het laatste paar importbeperkingen 
weghalen. 

Singapore is voor de EU met voorsprong de 
belangrijkste handelspartner in Zuidoost-Azië. In 
2013 werd elke week voor één miljard euro aan 
goederen verhandeld tussen beide regio’s. Dit 
resulteerde in een handelsoverschot van EUR 8,8 
miljard voor de EU. 

Door het verschil in omvang tussen beide econo-
mieën zal naar aanleiding van dit akkoord naar 
verwachting het bruto binnenlands product van 
de EU met zo’n EUR 550 miljoen stijgen, terwijl 
voor Singapore een toename van EUR 2,7 miljard 
voorspeld wordt.

Het gaat om het eerste vrijhandelsakkoord met 
een land in Zuidoost-Azië. De EU hoopt dat de 
deal navolging krijgt in omringende landen als 
Maleisië, Vietnam en Thailand, waarmee op dit 
moment onderhandelingen lopen. 

Karel De Gucht  
Voormalig Europees Commissaris  

voor handel

“Deze 
overeenkomst biedt de 

potentie om de deur naar de Zuidoost-
Aziatische regio te openen en kan een 

katalysator zijn voor groei van 
EU exporteurs.”
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De Singaporese goederenbalans vertoont jaar-
lijks een licht overschot. Een trend die ook de 
komende jaren op een vrij stabiel niveau zou 
moeten aanhouden.

De Singaporese economie is zeer open en sterk 
gericht op het buitenland. Met ongeveer 5,4 miljoen 
inwoners en een beperkte oppervlakte (1/47e van 
België) is de eilandstaat toch de 14e grootste han-
delsnatie ter wereld in termen van export en de 15e 

grootste in termen van import. In de periode 2010-
2012 vertegenwoordigde de waarde van de buiten-
landse handel tot viermaal het jaarlijkse BBP.
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Bron: EIU (augustus 2014)
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Als geheel vormt 
de Unie de 5e belangrijkste 
buitenlandse markt voor 
Singaporese producten.
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De belangrijkste klanten van Singapore zijn 
Maleisië (12,2%), China (11,8%), Hong Kong 
(11,2%), Indonesië (9,9%) en de Verenigde Staten 
(5,8%). 

De sterke oriëntering op de Westerse econo-
mieën blijkt uit het geaggregeerde aandeel van 
de EU en de Verenigde Staten. Zij zijn goed voor 
13,3% van het exporttotaal. 

De landen van de Europese Unie nemen samen 
7,5% voor hun rekening, met als belangrijk-
ste bestemmingen Nederland (1,6%), Duitsland 
(1,4%), Frankrijk (1,2%) en België (1,1%). Als geheel 
vormt de Unie de 5e belangrijkste buitenlandse 
markt voor Singaporese producten. De eurocri-
sis en de daarmee samenhangende daling van de 
continentale exportvraag lieten zich voelen in de 
Singaporese economie via een groeivertraging in 
2011-2012 (zie 2.1.1 BBP). 

Ook de handel binnen het regionale samenwer-
kingsverband ASEAN is van significant belang en 
neemt de laatste jaren toe. Maleisië, Indonesië, 
Thailand (3,7%), Vietnam (2,6%), de Filipijnen (1,6%), 
Myanmar (0,5%), Brunei (0,5%), Cambodja (0,3%) 
en Laos vertegenwoordigen samen 31,3% van de 
uitvoer, wat zich vertaalt in een leiderspositie op de 
lijst van uitvoerbestemmingen. De exportstroom 
naar deze landen is bijna verzesvoudigd in vergelij-
king met het niveau van 2009 (5,4%). 

De Singaporese uitvoer weerspiegelt de positi-
onering van het land in sectoren met een hoge 
toegevoegde waarde. De top 10 uitvoersegmen-
ten zijn:

TOP 10 EXPORTPRODUCTEN 2013

Elektr(on)ische apparatuur 30,20%

Minerale brandstoffen 17,41%

Machines, mechanische werktuigen 13,67%

Organische chemicaliën 4,44%

Optica- en precisieapparatuur 3,75%

Kunststof en afgeleiden 3,57%

Parels, edele metalen en edelstenen 1,96%

Farmaceutische producten 1,66%

Vliegtuigen en bijhorende apparatuur 1,60%

Diverse chemische producten 1,14%

Bron: ITC, joint agency of WTO and the United Nations (augustus 2014)

Kenners verwachten een verdere stijging van 
de Singaporese uitvoer in de periode 2014-2018, 
overeenkomstig het herstel van de economische 
activiteit in de belangrijkste uitvoermarkten. 
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INVOER 

De belangrijkste leveranciers van Singapore zijn 
China, Maleisië en de Verenigde Staten. Samen 
vertegenwoordigen zij 33% van de buitenlandse 
aankopen. 

De Europese Unie is goed voor 11% van de invoer, 
wat het tot de 2e partner van Singapore maakt. 
Duitsland is met 2,9% de belangrijkste Europese 
leverancier. 

De landen van de ASEAN vertegenwoordigen 1/5e 
van de import.

Een derde van de import wordt terug uitgevoerd.

TOP 10 IMPORTPRODUCTEN 2013

Minerale brandstoffen 31,35%

Elektr(on)insche apparatuur 25,36%

Machines, mechanische werktuigen 13,14%

Optica- en precisieapparatuur 2,93%

Parels, edele metalen en edelstenen 2,35%

Kunststof en afgeleiden 1,99%

Organische chemicaliën 1,96%

Vliegtuigen en bijhorende apparatuur 1,53%

Auto’s, tractoren, motorrijwielen, fietsen 1,37%

Afgeleiden van ijzer of staal 1,32%

Bron: ITC, joint agency of WTO and the United Nations (augustus 2014)

Gedurende de prognoseperiode 2014-2018 voor-
ziet de EIU een stijging van de importfactuur, als 
gevolg van een gestaag toenemende binnen-
landse vraag.
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De balans van de Singaporese lopende rekening, 
m.a.w. het saldo van de geldstromen van het land 
dat de uitkomst is van de internationale trans-
acties van goederen, diensten, overdrachten en 
inkomsten, vertoont een aanzienlijk tekort voor 
verschillende van haar componenten. Enkel de 
goederenbalans en de overdrachtenbalans boe-
ken een bestendig positief resultaat. 

Trendwatchers verwachten dat deze situatie ook 
naar de toekomst toe zal aanhouden.

 ◆ De goederenbalans of handelsbalans vertoont 
jaarlijks een licht overschot. (zie sectie 2.3 
Buitenlandse handel).

 ◆ De overdrachtenbalans heeft een relatief con-
stant en positief saldo. De balans wordt hoofd-
zakelijk bepaald door de inkomende geldstro-
men uit het buitenland die het gevolg zijn van 
de rendementen die lokale bedrijven en het 
MAS genieten op overzeese investeringen.

 ◆ De dienstenbalans meet het verschil tussen de 
waarde van de geëxporteerde diensten (gele-
verd door Singapore aan buitenlanders) en die 
van de geïmporteerde. Ze is constant deficitair.

 ◆ De inkomstenbalans vertoonde in 2013 een 
tekort van meer dan USD 14 miljard. De lonen 

en inkomsten uit investeringen (rente of divi-
denden) overgemaakt naar het buitenland 
zijn dus hoger dan de ontvangsten uit het 
buitenland.
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De Singaporese ruilvoeten, berekend als de ver-
houding tussen de index van de uitvoerprijzen en 
de index van de invoerprijzen gaan er sinds 1990 
gestaag op achteruit.
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2.4 DIRECTE BUITENLANDSE INVESTERINGEN

We spreken over directe buitenlandse investerin-
gen (DBI) als een onderneming minstens 10% van 
het kapitaal van een buitenlandse onderneming 
verwerft om er controle over uit te oefenen en het 
beheer ervan te beïnvloeden. Operaties worden 
meestal in twee grote groepen onderverdeeld: 
de zogenoemde “greenfield”- investeringen, die 
als bedoeling hebben een nieuwe onderneming 
op te richten, en de “brownfield”- investeringen 
of overnames die ernaar streven de controle over 
een bestaande onderneming over te nemen.

Het voorbije decennium bereikte de inkomende 
DBI een hoog niveau. Een eerste piek werd opge-
tekend in 2007, net voor de financieel-economi-
sche crisis van 2008-2009. Dat jaar stroomde 
voor maar liefst USD 47,7 miljard aan buiten-
landse investeringen het land binnen. In 2008 
ondergingen de stromen een sterke terugval, 
ze daalden tot USD 12,2 miljard, om vervolgens, 
vanaf 2010, weer op te veren tot een peil van USD 
55 miljard. Sindsdien vertonen ze een opwaartse 
trend. In 2013 tikten de inkomende DBI af op USD 
63,9 miljard, een recordbedrag. 
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Uit de meest recente cijfers van het Singaporese 
Departement van de Statistiek blijkt dat in 2012 
Europa (34,99%) en Azië (24,48%) het leeuwendeel 
van de inwaartse investeringen voor hun rekening 
namen met een gecombineerd aandeel van 59,39%. 
Zuid- en Centraal-Amerika en de Caraïben waren 
goed voor 21,33%, terwijl het Noord-Amerikaanse 
continent een 4e plaats innam met 14,91%.

BELANGRIJKSTE INVESTEERDERS 2012 

Verenigde Staten 14,29%

Nederland 9,74%

Japan 7,92%

Verenigd Koninkrijk 6,49%

Zwiserland 4,17%

Bron: Singaporese Departement van de Statistiek

Binnen Europa nemen Nederland (9,74%) en het 
Verenigd Koninkrijk (6,49%) het voortouw. In Azië 
is Japan dan weer koploper met een percentage 
van 7,92%, terwijl de landen van ASEAN samen 
4,7% vertegenwoordigen. De VS vormt met 
14,29% de grootste individuele investeerder.

De jongste officiële data tonen aan dat de DBI 
naar Singapore zich voornamelijk toespitsen op 
de sector van de financiële dienstverlening en de 
verzekeringen (48,16%), gevolgd door de indus-
trie (17,21%) en de groot-en kleinhandel (16,98%). 

Als gekeken wordt naar de evolutie doorheen de 
tijd valt een belangrijke verandering op. Sinds 
begin jaren ’00 daalden de DBI naar de industrie 
met 20,29%, terwijl de DBI naar de sector van de 
financiële dienstverlening en de verzekeringen met 
12,86% stegen. De elektronicacluster registreerde 
de grootste terugval (-15%). De investeringsstro-
men naar de biomedische cluster en meer bepaald 
naar de farmaceutische branche namen dan weer 
toe (+10,9%). Binnen de cluster van de financiën en 
de verzekeringen profiteerden de investeringshol-
dings (+6,2%) het meest van de investeringsgroei.

De Economic Development Board (EDB), het 
Singaporese agentschap voor investeringspromotie, 
is verantwoordelijk voor de planning en de uitvoering 
van het investeringsbeleid. Voor meer informatie over 
de EDB zie: www.edb.gov.sg/content/edb/en.html.

In deze context zijn ook financiële incentieven ter 
beschikking. Voor meer informatie over deze sti-
mulusmaatregelen zie: www.edb.gov.sg/content/
edb/en/why-singapore/ready-to-invest/incenti-
ves-for-businesses.html. 
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Bron: www.credendogroup.com

1 7
Korte termijn

1 7
Middellang-/langlopend

1 7
Speciale transacties

A C
Commercieel risico (A tot C)

Exporttransacties

1 7
Oorlogrisico

1 7
Risico van onteigening en overheidsmaatregelen

1 7
Transferrisico

Directe investeringen (1 tot 7)

B

Politiek risico (1 tot 7)

RISICOBEOORDELING

Delcredere|Ducroire, Belgisch openbaar krediet-
verzekeraar en lid van de Credendo Group, verzekert 
bedrijven en banken tegen politieke en commerci-
ele risico’s van internationale handelstransacties 
die vooral betrekking hebben op uitrustingsgoede-
ren, industriële projecten, aannemingswerken en 
diensten aan ondernemingen. Daarnaast werkt de 
Credendo Group voor deze risico’s samen met ban-
ken op basis van risk-sharingschema’s. In het raam 
van die activiteit stelt de Credendo Group een lan-
denrangschikking op volgens het risico dat ze voor 
de investeerders inhouden. Voor Singapore zijn de 
conclusies zowel op politiek als op commercieel 
vlak uitstekend. Het feit dat al de risico-indicatoren 
het beste resultaat weerspiegelen is zeer opmerke-
lijk en moet benadrukt worden. 

UITVOER

De “politieke risico’s” waaraan investeerders 
in Singapore worden blootgesteld zijn miniem, 
zowel op korte, middellange en lange termijn als 
voor de speciale transacties (klasse 1 op 7). Met 
“politieke risico’s” bedoelt men alle gebeurte-
nissen in het buitenland die voor de verzekerde 
of debiteur overmacht vormen zoals oorlogen, 
revoluties, natuurrampen, deviezenschaarste en 
willekeurige overheidsmaatregelen.

Het “commerciële risico” situeert zich in klasse A, 
d.w.z. een zeer laag risico. Het gaat om het risico 
dat de buitenlandse privédebiteur in gebreke blijft, 
nl. dat hij niet aan zijn verplichtingen kan voldoen 

2.5 RISICO BEOORDELING

2.5.1 RISICOBEOORDELING VOLGENS DE CREDENDO GROUP 
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of dat hij er zich aan onttrekt zonder wettige reden. 
Het commerciële risico wordt niet alleen bepaald 
door de microsituatie van de debiteur zelf, maar 
ook door macro-economische systeemgebonden 
factoren die de betalingscapaciteit van het geheel 
aan debiteuren in een land beïnvloeden.

Zowel voor exporttransacties met kortlopend 
krediet als voor transacties met middellang/
langlopend krediet kan de Credendo Group 
in “open account” dekking verlenen tegen het 
politieke en het commerciële risico, d.w.z. 
zonder dat een bankgarantie vereist is, en zonder 
verdere bijzondere voorwaarden. De maximale 
dekking door de Credendo Group voor het land 
werd vastgelegd op EUR 2.250 miljoen voor de 
korte termijn en de speciale transacties en op 
EUR 2.250 miljoen voor de middellange/ lange 
termijn en de investeringen.

Conform de OESO-Regeling is de maximale aflos-
singstermijn voor transacties op middellange- en 
lange termijn naar Singapore vastgesteld op 10 
jaar. Financieringen van concessionele aard zijn 
uitgesloten.

DIRECTE INVESTERINGEN

De Credendo Group verzekert de investeringen in 
dit land tegen 1) het risico op oorlog, 2) het risico 
op onteigening en willekeurige overheidsmaat-
regelen en 3) het transferrisico i.v.m. de betaling 
van de dividenden of de repatriëring van kapitaal. 
Die risico’s kunnen afzonderlijk worden verze-

kerd, maar ook in alle mogelijke combinaties. 
Alle aanvragen worden geval per geval behan-
deld op basis van een gedetailleerde analyse. 

Het risico op oorlog omvat zowel het risico op een 
extern conflict als het risico op binnenlands poli-
tiek geweld. Het binnenlandse politieke geweld 
omvat, op zijn beurt, het extreme geval van een 
burgeroorlog, maar ook de risico’s op terrorisme, 
burgeroproer, sociaaleconomische conflicten en 
raciale en etnische spanningen. Singapore haalt 
hiervoor een score van 1 op 7.

Het risico op onteigening en willekeurige over-
heidsmaatregelen heeft niet enkel betrekking op 
de risico’s op onteigening en het niet-nakomen van 
de contractuele verbintenissen door de overheid, 
maar ook op de risico’s die verband houden met 
de (slechte) werking van het gerechtelijke apparaat 
en de potentiele negatieve gedragswijzigingen ten 
aanzien van buitenlandse investeerders. Met een 
score van 1 op 7 boekt Singapore het best moge-
lijke resultaat. 

Het transferrisico is het risico dat voortvloeit uit 
een gebeurtenis of een beslissing van de buiten-
landse overheid die de transfer van het bedrag 
van de door de debiteur betaalde vordering ver-
hindert. Met een score van 1 op 7 rangschikt het 
land zich in de categorie van zeer lage risico’s.

Meer informatie is beschikbaar op www.creden-
dogroup.com.
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2.5.2 ANDERE RISICO-INDICATOREN
Tal van instellingen maken inschattingen van de 
risico’s van zakendoen in een land. We geven hier 
slechts een selectie van de bekendste.

 ◆ In het Global Competitiveness Report 2013-
2014 van het World Economic Forum staat 
Singapore voor het 3e opeenvolgende jaar op 
een 2e plaats van de 148 staten die gerang-
schikt worden op basis van hun concurren-
tiekracht, na Zwitserland. De meest proble-
matische factoren om zaken te doen zijn een 
restrictieve arbeidswetgeving (vermeld door 
28,5% van de respondenten), inflatie (22,4%) 
en een ontoereikende innovatiecapaciteit 
(13,9%). De positieve punten belicht in het rap-
port zijn de efficiënte goederen-en arbeids-
markten, de financiële marktontwikkeling en 
het institutionele kader. De competitiviteit van 
het land wordt verder versterkt door een infra-
structuur van wereldklasse, met uitstekende 
wegen, havens en luchthavenfaciliteiten, en 
het sterke onderwijssysteem, dat mensen 
aflevert met de vaardigheden die nodig zijn in 
een snel veranderende globale economie. 

 ◆ De OESO schat het overdracht en convertibili-
teit risico van Singapore in op 0 op een schaal 
van 7, het laagste mogelijke risico. 

 ◆ Volgens de Index of Economic Freedom 2014 
van de Heritage Foundation bekleedt Singapore 
de 2e positie op een totaal van 177 landen, met 
een score van 89,4 (een lichte stijging van 1,4 
punten ten opzichte van 2013). Deze uitslag 
plaatst het land in de categorie “free”. Ter refe-
rentie: België bevindt zich met een score van 
69,9 op een 35e positie in de categorie “mode-
rately free”. 

 ◆ In het Global Enabling Trade Report 2014 van 
het World Economic Forum behoudt de repu-
bliek haar leiderspositie op 138 landen op het 
vlak van de vlotheid waarmee handel kan wor-
den gedreven.

 ◆ Volgens het Country Forecasts Report 
2014 van de Economist Intelligence Unit, is 
Singapore de meest aantrekkelijke bestem-
ming voor investeringen, zowel op regionaal 
als op globaal niveau. Doorslaggevende fac-
toren hierbij zijn het ondersteunende over-
heidsbeleid, de aantrekkelijke arbeidsmarkt-
condities, een degelijke infrastructuur en de 
financiële efficiëntie.

 ◆ In de Ease of Doing Business 2014-indicator van 
de Wereldbank ten slotte, rangschikt Singapore 
voor het 8e jaar op rij op een 1e positie op 185 
landen, terwijl België een 36e plaats inneemt. 
Deze positie dankt de eilandstaat voornamelijk 
aan de probleemloze wijze waarmee adminis-
tratieve zaken afgehandeld kunnen worden.  
 
In vergelijking met het voorgaande rapport 
boekte de eilandstaat de meeste vooruit-
gang op het vlak van de toegang tot kredieten 
(+8), het informatiesysteem werd verbeterd 
door het recht van kredietnemers tot inzage 
in hun eigen dossier wettelijk vast te leg-
gen, en op het gebied van de registratie van 
eigendommen (+7), de eigendomsoverdracht 
werd vereenvoudigd via de introductie van een 
onlinesysteem.
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3.  SECTORALE BENADERINGSINGAPORE

3.1 BIOMEDISCHE WETENSCHAPPEN 

De biomedische industrie wordt door de 
Singaporese overheid gedefinieerd als een van 
de economische sleutelsectoren en is tevens 
een van de belangrijkste motoren van economi-
sche groei. De Economic Development Board of 
Singapore onderscheidt vier deelgebieden bin-
nen de biomedische cluster: gezondheidszorg, 
farmaceutica, biotechnologie en medische appa-
ratuur. De economische strategie van Singapore 
is erop gericht de waardeketen van de gehele 
gezondheidszorgindustrie te versterken, via een 
voorwaartse integratie van de medische diensten 
enerzijds en anderzijds door een achterwaartse 
integratie van de productie van geneesmiddelen 
en medische technologieën. 

3.1.1 BIOMEDISCHE 
WETENSCHAPPEN: EEN OVERZICHT

In 2011 vervaardigde Singapore voor meer dan 
SGD 27 miljard aan medicijnen en medische toe-
stellen voor wereldwijde markten, via meer dan 
50 biomedische bedrijven en 30 onderzoeks-
centra. Tussen 2000 en 2010 verviervoudigde 
de biomedische output van SGD 6 miljard (EUR 

3,53 miljard) tot SGD 23,3 miljard (EUR 13,73 mil-
jard). In diezelfde periode steeg het aandeel in 
het nationale BBP tot 5%, terwijl de tewerkstel-
ling steeg van 6.000 tot 14.000 arbeidsplaatsen. 
Ondertussen kende de tewerkstelling in de bio-
medische R&D-sector meer dan een verdubbe-
ling. Het aantal arbeidsplaatsen steeg van 2.200 
tot meer dan 5.000. 

Vanaf 2013 is de sector van de biomedische 
wetenschappen de tweede belangrijkste indus-
triële cluster in de economie, met een aandeel 
van 20,5% van de totale industriële output (na de 
elektronicacluster, die goed is voor 30,3%). 

In termen van de relatieve uitgaven wordt meer 
dan SGD 1,49 miljard (EUR 877,22 miljoen) besteed 
aan biomedische R&D op jaarbasis. Bovendien 
heeft Singapore zich ertoe verbonden om tus-
sen 2011 en 2015 SGD 16,1 miljard (EUR 9,48 mil-
jard) te reserveren als blijvende ondersteuning 
voor onderzoek en innovatie, waarvan SGD 3,7 
miljard (EUR 2,18 miljard) voor bestaande R&D-
infrastructuur, de integratie van multidisciplinair 
onderzoek en de vertaling van basiswetenschap 
in tastbare uitkomsten. 
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3.1.2 DIENSTEN VOOR 
GEZONDHEIDSZORG

In Singapore bieden zowel de publieke als de 
private sector gezondheidszorg aan, waarbij de 
publieke sector 20% van de eerstelijns gezond-
heidszorg voorziet en 80% van de duurdere terti-
aire zorg. De overige dienstverlening komt volledig 
uit de privésector. Volgens de Wereldbank bedroe-
gen de totale uitgaven voor gezondheidszorg 
(publieke en private) in 2012 4,7% van het BBP. 

In 2012 tikte de totaal toegevoegde waarde gege-
nereerd door de industrie van de gezondheids-
zorgdiensten af op SGD 5.789 miljoen (EUR 3.412 
miljoen), wat een toename van 7,1% betekent in 
vergelijking met 2011. Ziekenhuizen vertegen-
woordigden de grootste bijdrage, met 56,8% van 
het sectortotaal, gevolgd door westerse klinieken 
die goed waren voor een aandeel van 29,4%.

GEZONDHEIDSZORGINFRASTRUCTUUR

Sinds 2012 telt de gezondheidszorgindustrie 
4.600 vestigingen, waaronder 25 ziekenhuizen 
en gespecialiseerde centra (15 publieke en 10 
private), 18 openbare polyklinieken en ongeveer 
2.200 private hospitalen.

Toch moeten er nieuwe medische facilitei-
ten worden gebouwd om aan de noden van een 
groeiende en vergrijzende bevolking te kunnen 
voldoen. Een reeks nieuwe overheidsbudgetten 
werd aangekondigd om de Singaporese gezond-

heidszorginfrastructuur gedurende de komende 
jaren te ontwikkelen, met inbegrip van: 

1. Nieuwe ziekenhuizen en medische centra, 
vernieuwing van oudere ziekenhuizen;

2. Nieuwe gemeenschapshospitalen en rusthui-
zen, ouderen- en thuiszorg, activiteitencentra;

3. Nieuwe polyklinieken, en de herontwikkeling 
van oudere polyklinieken; 

4. Nieuwe onderwijs- en onderzoeksinstituten.
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In navolging van het “2020 Healthcare Masterplan”, 
afgekondigd door het Ministerie van volksgezond-
heid en gericht op “enhancing accessibility, quality 
and affordability of healthcare for Singaporeans”, zal 
de constructie van twee nieuwe algemene zieken-
huizen en vier nieuwe gemeenschapshospitalen 
afgerond worden tegen 2020.

HUB VOOR GEZONDHEIDSZORG 

Singapore heeft een uitmuntende expertise 
opgebouwd en hun kwaliteitsstandaard voor 
medische praktijken behoort tot de beste in de 
wereld. De belangrijkste “healthcare rankings” 
van Singapore zijn de volgende:

 ◆ Beste gezondheidszorginfrastructuur in Azië 
en een 3e plaats uit 55 landen die beoordeeld 
werden;

 ◆ Beste gezondheidszorgsysteem in Azië en een 
6e positie ter wereld; 

 ◆ 2e op een totaal van 48 landen in de rang-
schikking van gezondheidszorgsystemen van 
Bloomberg in 2013;

 ◆ Beste bestemming voor medisch/
wellnesstoerisme.

De wereldvermaarde kwaliteit van de 
Singaporese gezondheidszorg heeft van het 
land dé bestemming gemaakt voor complexe 
medische procedures, met internationale pati-
enten die jaarlijks binnenstromen voor een heel 
gamma aan medische zorgen. Singapore was 

meer bepaald het eerste land in de regio dat 
het aantrekken van medisch toerisme als offi-
ciële doelstelling definieerde en de export van 
gezondheidszorgdiensten ondersteunde.

In 2012 bedroegen de medische uitgaven door 
internationale patiënten SGD 1.110 miljoen (EUR 
647,48 miljoen), een toename van 13% in ver-
gelijking met 2011 (goed voor 5% van de totale 
opbrengsten uit toerisme).
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Bron: Singapore tourism board

OVERHEIDSBUDGET VOOR DE VERBETERING VAN DE GEZONDHEIDSZORGINFRASTRUCTUUR 

 Bron: Ministerie van financiën, Singaporese begroting

Budget 2009
€2,5 miljard
(over 5 jaar)

Budget 2010
€3,07 miljard

Budget 2011
€4,38 miljard

(over 5-10 jaar)

Budget 2012
€2,94 miljard
(tegen 2020)
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3.1.3 FARMACEUTICA EN 
BIOTECHNOLOGIE 

OVERZICHT VAN DE SECTOR 

De biofarmaceutische sector, eveneens een 
bloeiende branche binnen de Singaporese eco-
nomie, droeg in 2011 voor SGD 22,8 miljard (EUR 
13,43 miljard) in output bij en stelde meer dan 
6.000 mensen tewerk, wat een expansie betekent 
van 30% vergeleken met 2010. Bovendien was 
Singapore, volgens Datamonitor (een consultan-
cybedrijf), van 2000 tot 2010 het 3e snelst groei-
ende land ter wereld wat de export van farma-
ceutische goederen betreft. Verwacht wordt dat 
de uitgaven voor geneesmiddelen in 2014 SGD 
1,04 miljard (EUR 612,8 miljoen) zullen bedragen, 
een stijging van 5,5% in vergelijking met 2013.

Singapore heeft een wetenschappelijke basisin-
frastructuur opgezet met zeven instituten en vijf 
onderzoekscentra. Meer dan 50 bedrijven zijn 
actief in R&D, met werkzaamheden die zich rich-
ten op de ontdekking van nieuwe geneesmiddelen 
en translationeel en klinisch onderzoek, vaak in 
samenwerking met andere onderzoeksinstituten.

De farmaceutische en biotechnologische indus-
trie wordt momenteel ondersteund door een 
stijgend aantal arbeidskrachten. Momenteel telt 
de branche meer dan 4.800 ingenieurs en tech-
nici. Daarnaast werken meer dan 300.000 werk-
nemers in gerelateerde sectoren zoals chemie, 
elektronica en techniek.

OVERHEIDSINITIATIEVEN

Financieringsprogramma’s en incentieven 

Volgens het EDB werd een pool van klinische 
wetenschappers opgebouwd, via overheids-
programma’s zoals de Singapore Translational 
Research (STaR) Investigator Award, ontwikkeld 
om klinische wetenschappers van wereldniveau 
aan te trekken om translationeel klinisch onder-

zoek te verrichten in Singapore en de Clinician 
Scientist Award (CSA), die onderzoekfondsen en 
salarisondersteuning voorziet zodat medische 
onderzoekers meer tijd kunnen besteden aan 
onderzoek.

Er bestaan nog andere financieringsprogramma’s, 
zoals: 

 ◆ Translational & Clinical Research (TCR) 
Flagship Program, met een vijfjarenbudget 
van SGD 25 miljoen (EUR 14,72 miljoen); 

 ◆ Competitive Research Program (CRP) met 
een maximumbudget van SGD 10 miljoen 
(EUR 5,89 miljoen) per programma van drie 
tot vijf jaar;

 ◆ Health Services Research Competitive 
Research Grants (HSR-CRGs) dat een maxi-
mumbudget van SGD 1 miljoen (EUR 589.020) 
voorziet gedurende een periode van twee jaar.

Publiek-private partnerschappen 

Met het oog op de ontwikkeling van een dyna-
mische R&D-omgeving in de biomedische 
industrie promoot Singapore publiek-private 
partnerschappen (PPP) onder zijn onderzoeksin-
stellingen uit de publieke sector, klinische onder-
zoekscentra in ziekenhuizen, internationale 
onderzoeksorganisaties en leidende farmaceuti-
sche en biotechnologiebedrijven.

Een aantal voorbeelden van belangrijke PPP- 
structuren:

 ◆ Roche richtte voor CHF 100 miljoen (EUR 82,15 
miljoen) een “Translational Medicine hub” 
met 30 wetenschappers op in Singapore om 
partnerschappen te smeden met de leidende 
Singaporese wetenschappelijk en medische 
instituten. 

 ◆ Maccine vormde een samenwerkingsver-
band met het A*STAR (Agency for Science, 
Technology and Research), Singapore 
Bioimaging Consortium om een “Translational 
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Imaging Industrial Lab” (TIIL) voor prekli-
nische beeldvorming op te starten, om zo 
het productieproces van geneesmiddelen te 
verbeteren.

 ◆ Siena Biotech vormde een alliantie met 
A*STAR, Experimental Therapeutics Centre 
met als doelstelling moleculaire remmers 
voor een belangrijke signaalweg in de onco-
logie te ontwikkelen om zo moeilijk te behan-
delen vormen van kanker zoals maagkanker, 
leukemie en hersentumors aan te pakken.

 ◆ Novartis, samen met het Swiss Tropical 
and Public Health Institute en het Scripps 
Research Institute, is een partnerschap aan-
gegaan met A*STAR, research institutes and 
hospitals, wat leidde tot de ontdekking van een 
nieuw geneesmiddel tegen malaria genaamd 
Spiroindolone NITD609. 

 ◆ GSK Biologicals en A*STAR, Bioprocessing 
Technology Institute werken samen aan een 
vaccin en “adjuvant system-related research 
projects” en dit in een PPP-structuur van SGD 
2 miljoen (EUR 1,18 miljoen). 

SLEUTELINFRASTRUCTUUR

One-North, de samenwerkingsfaciliteit voor onder-
zoek, innovatie en tests, biedt onderdak aan 3 spe-
ciaal gebouwde hubs bedoeld voor belangrijke 
publieke en private instituten en organisaties: 

1. Biopolis, de biomedische R&D-faciliteit

2. Fusionopolis, gericht op R&D in de infocomms-, 
media-, wetenschap- en ingenieursindustrieën

3. Mediapolis, een op zichzelf staande digitale 
mediacluster

Biopolis is opgetrokken als sleutelinfrastructuur 
voor R&D in de life sciences-sector en geeft 
ruimte aan publieke onderzoekscentra met 
privélabo’s. De hub is ontworpen om een 
samenwerkingscultuur te bevorderen tussen de 
verschillende instituties en organisaties onder zijn 

dak, om zo wetenschappers, techno-ondernemers 
en onderzoekers de kans te geven elkaar te 
ontmoeten. Biopolis voorziet in 306,58 m2 aan 
ruimte voor R&D-activiteiten in de biomedische 
wetenschappen.

Het Tuas Biomedical Park (TBP) focust zich dan 
weer hoofdzakelijk op industriële activiteiten. Het 
terrein van 360 hectare werd door de overheid 
exclusief voorbehouden voor farmaceutische en 
biologische productie.

INDUSTRIËLE HOOFDROLSPELERS

Tal van toonaangevende biofarmaceutische 
bedrijven (waaronder Abbott, GlaxoSmithKline, 
Lonza, MSD, Novartis, Pfizer en Sanofi-Aventis) 
kozen Singapore als wereldwijde uitvalsbasis voor 
hun productieactiviteiten. Deze ondernemingen, 
waarvan verschillende hun operaties doorheen de 
jaren hebben gediversifieerd, baten multifunctio-
nele fabrieken uit die een brede waaier aan actieve 
farmaceutische bestanddelen (active pharmaceu-
tical ingredients of API’s), biologics en nutritionals 
fabriceren.

Belangrijke biofarmaceutische bedrijven in 
Singapore zijn:

 ◆ Abbott (Verenigde Staten) vestigde zijn eer-
ste farmaceutische R&D-lab in Zuidoost-Azië 
in Biopolis. Het laboratorium houdt zich bezig 
met analytische studies van API’s en nieuwe 
bereidingen; Abbott huisvestte zijn regio-
nale hoofdzetel in Singapore, waar het zich 
bezig houdt met zorg voor diabetici, diagno-
ses, voeding, geneesmiddelen en oogzorg. 
De Singaporese fabriek voor de productie van 
nutritionele poeders (SGD 450 miljoen / EUR 
262,05 miljoen) was daarnaast de eerste grote 
investering in Azië en de grootste investering 
in nutritionals tot hiertoe. 

 ◆ GlaxoSmithKline (Groot-Brittannië) is actief 
in Singapore sinds 1972, breidde zijn pro-
ductiecapaciteit uit tot drie API-eenheden, 
terwijl het de eerste R&D-pilootfabriek in 
de Azië-Pacifische (APAC) regio in dienst 
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nam. De onderneming vestigde zijn eerste 
Academic Centre of Excellence in Singapore; 
het voorzag bijna SGD 8 miljoen (EUR 4,71 
miljoen) aan onderzoekfondsen voor het 
“GSK-Singapore Partnership for Green and 
Sustainable Manufacturing” en verankerde in 
2000 zijn “Emerging Markets & Asia Pacific”-
hoofdzetel, die bijna 40% van de omzet van 
GlaxoSmithKline genereert, in Singapore.

 ◆ MSD (Verenigde Staten) voert zijn produc-
tie-, marketing- en onderzoekinvesteringen in 
Singapore op, waaronder een investering van 
USD 250 miljoen (EUR 183,98 miljoen) in produc-
tieactiviteiten en een investering van SGD 700 
miljoen (EUR 410,9 miljoen) in lokale samenwer-
kingsverbanden voor onderzoek en training tus-
sen de Singaporese en de wereldwijde sites. Het 
totale aantal werknemers in Singapore tikt af op 
1.500 en de totale investeringswaarde in het land 
bedraagt USD 1 miljard (EUR 809,51 miljoen).

 ◆ Novartis (Zwitserland) heeft zijn “Regional 
Business Units”, zoals strategische planning 
en ontwikkeling, marketingcontrole en mer-
kenmanagement voor de APAC-regio onder-

gebracht in Singapore. Bovendien werden 
in de eilandstaat het Novartis Institute for 
Tropical Diseases en twee belangrijke mondi-
ale supply-sites voor geneesmiddelen en con-
tactlenzen opgericht. 

 ◆ Roche (Zwitserland) vestigde in 2010 in 
Singapore een belangrijke hub voor onder-
zoek met als doel nieuwe gepersonaliseerde 
behandelingen voor translationale genees-
kunde te ontwikkelen. Zijn volle dochter 
Genentech opende haar eerste productiesite 
voor biologics, met een investeringswaarde 
van SGD 500 miljoen (EUR 367,97 miljoen), in 
de APAC-regio in TBP, op een productiesite 
van 12,6 hectaren. De site omvat eveneens 
een centrum voor kankertherapie gericht op 
de behandeling van verschillende soorten 
tumoren.

 ◆ Takeda (Japan) opende zijn regionaal hoofdkan-
toor en regionaal klinisch coördinatiecentrum in 
Singapore. Het verwierf Paradigm Therapeutics 
Singapore en is een samenwerking aangegaan 
met het Singapore Bioimaging Consortium.

Europe

USA

Asia Pacific

TOONAANGEVENDE BIOFARMACEUTISCHE BEDRIJVEN IN SINGAPORE

Bron: BFTA research 
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3.1.4 MEDISCHE TECHNOLOGIE 

OVERZICHT VAN DE SECTOR 

In 2011 was de sector van de medische techno-
logie, als onderdeel van de biomedische weten-
schapssector, goed voor ongeveer EUR 2,53 mil-
jard in output (verdrievoudiging van EUR 883,63 
miljoen in 2000) en voor ongeveer 9.000 jobs (ver-
dubbeling van ongeveer 4.000 jobs in 2000). De 
branche heeft als doelstelling om tegen 2015 een 
productieoutput van EUR 2,95 miljard te bereiken. 

Het aantal werknemers in de branche groeit. 
Meer dan 20.000 nieuwe wetenschappers en inge-
nieurs studeren elk jaar af aan de Singaporese 
tertiaire instellingen. 

HUBS VOOR MEDISCHE TECHNOLOGIE

Singapore streeft ernaar zich te ontwikkelen als 
de “Biopolis of Asia”, een toonaangevende inter-
nationale cluster van biomedische wetenschap-
pen. De overheid investeerde meer dan SGD 
5 miljard (EUR 2,95 miljard) in de opbouw van 
industrieel, menselijk en intellectueel kapitaal in 
de regio. Aan de ene kant maken de bescherming 
en de handhaving van de IP en de kerncapacitei-
ten in wetenschap en technologie van Singapore 
als pro-business- en pro-innovatie-omgeving 
ideaal voor ondernemingen actief in de medische 
technologie om in te investeren. Aan de andere 
kant bevordert de “harde infrastructuur”, i.e. de 
Biopolis en de Fusionopolis, de zakelijke groei. 

Als leidinggevende Aziatische bestemming voor 
de medische technologie vormt de eilandstaat 
de thuisbasis voor meer dan 30 ondernemingen 
actief op het gebied van medische technologie. Zij 
hebben R&D-centra opgezet en fabrieken op com-
merciële schaal gebouwd. Hoewel de VS, Japan 
en Duitsland de drie belangrijkste leveranciers 
van medische uitrusting zijn in Singapore, is de 
lokale productie van multinationals en van lokale 
Singaporese bedrijven vooral gericht op export.

Bovendien wordt een hele reeks aan medische 
producten, gaande van injectienaalden en kathe-
ders tot onderzoeksinstrumenten, vervaardigd 
in het land, waaronder 10% van het wereldwijde 
aanbod aan contactlenzen, 70% van het mondiale 
aanbod aan “microarrays” en ongeveer de helft 
van het globale aanbod aan thermische cyclers 
en massaspectrometers.

SLEUTELINFRASTRUCTUUR

De Biopolis en de Fusionopolis, speciaal opge-
trokken onderzoekcampussen waar privélabo’s 
samen zijn ondergebracht met publieke onder-
zoekinstituten, werden ontworpen om de oprich-
ting van PPP-structuren en ondernemingsnet-
werken te bevorderen. 

De Biopolis in One-North verankert de ontwikke-
ling van de gehele waardeketen van de life scien-
ces, van de ontdekking van nieuwe medicijnen tot 
klinische ontwikkeling en medisch technologisch 
onderzoek.

De Fusionopolis, strategisch gelegen naast de 
Biopolis, herbergt dan weer de publieke onder-
zoekinstituten die zich specialiseren in natuur-
wetenschappen en ingenieursdomeinen, cruciaal 
voor de vooruitgang van de medische technologie.

INDUSTRIËLE HOOFDROLSPELERS

Elk van de top 10 medische technologiebedrijven 
heeft zijn regionale hoofdzetel in Singapore, voor 
de verdere expansie in Azië. Belangrijke onder-
nemingen actief op het gebied van medische 
apparatuur zijn: 

 ◆ AB Sciex (VS) een belangrijke speler op het 
gebied van analytische technologieën in de 
life sciences, vestigde zijn enige productiesite, 
verantwoordelijk voor de wereldwijde fabri-
cage van zijn instrumenten, in Singapore. Ook 
heeft de onderneming er een R&D-centrum 
voor het ontwerp en de ontwikkeling van 
instrumenten opgericht. Daarnaast opende 
het in Singapore zijn “Asia Pacific Application 
and Training Centre”.
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 ◆ Alcon (Zwitserland): een bedrijf gespeciali-
seerd in oogzorg, heeft twee productiefaci-
liteiten in Singapore, die contactlenzen voor 
eenmalig gebruik en medicijnen vervaardigen. 
Meer specifiek produceert de fabriek, met een 
oppervlakte van 30.658 m2 en gelegen in het 
Tuas Biomedical Park, beschermende oog-
producten voor de Aziatische markten, met 
onder meer behandelingen voor glaucoma, 
ooginfecties, oogontstekingen en droge ogen.

 ◆ Baxter (VS): een gezondheidszorgbedrijf dat 
zich specialiseert in medische apparatuur, 
geneesmiddelen en biotechnologie, vestigde 
zijn hoofdzetel voor de Zuid- en Zuidoost-
Aziatische regio in Singapore. De onderneming 
produceert verschillende medische en 
biowetenschappelijke producten waaronder 
ADVATE®, een recombinant factor VIII (rFVIII) 
die vrij is van op bloed gebaseerde additieven, 
om tegemoet te komen aan de noden van 
hemofiliepatiënten type A in de APAC-regio en 
de rest van de wereld.

 ◆ BD Medical Singapore (VS): de regionale 
hoofdzetel voor de APAC -markt van Becton, 
Dickinson & Company, een onderneming 
actief op het vlak van medische apparatuur 
ligt in Singapore. Het beschikt over een R&D-
centrum en vervaardigt er een brede waaier 
aan medische apparatuur zoals injectienaal-
den en spuiten, katerders, immunisatiepro-
ducten, veiligheidsnaalden en naalden voor 
bloedafname.

 ◆ Biosensors (Singapore): produceert zijn 
belangrijkste “drug-eluting-stent”, genaamd 
de Biomatrix, in Singapore en vestigde er zijn 
wereldwijde R&D-centrum en zijn algemene 
hoofdzetel.

 ◆ Edwards Lifesciences (VS): een bedrijf 
gespecialiseerd in artificiële hartkleppen 
met een productiefaciliteit van 24.000 m2, die 
chirurgische en transkatheder-hartkleppen 
maakt, breidde in 2005 zijn werkzaamheden 
in Singapore uit via een investering van SGD 
95 miljoen (EUR 55,96 miljoen).

 ◆ Hoya Surgical Optics (Japan): een producent 
van intra-oculaire lenzen, vestigde zowel zijn 
hoofdzetel, productieactiviteiten als zijn cen-
trale functie-eenheden in Singapore.

 ◆ Life Technologies (VS): een belangrijke speler 
op het gebied van instrumenten voor de life 
sciences- industrie, produceert en ontwerpt 
producten zoals “next-generation sequen-
cing and molecular diagnostic”-instrumen-
ten. Meer specifiek zal ook de “Ion Torrent’s 
Personal Genome Machine” vervaardigd wor-
den in Singapore.

 ◆ Medtronic (VS): fabriceert toestellen voor het 
beheer van hartritmestoornissen en vestigde 
zijn Aziatische hoofdzetel in Singapore, van 
waaruit het integraal ketenbeheer, de organi-
satieontwikkeling en de regelgevende zaken 
opgevolgd worden.

 ◆ Philips Healthcare (Nederland). De functie-
eenheden gevestigd in Singapore zijn: de APAC-
hoofdzetel, het sales & marketingdepartement, 
de productondersteuning, het integraal 
ketenbeheer en “Hospital to Home”, een nieuwe 
eenheid die oplossingen biedt voor chronisch 
ziektebeheer van het ziekenhuis tot thuis, 
in overeenstemming met het “2020 Home 
Care Development Plan” van de Singaporese 
overheid. 

 ◆ TriReme Medical (VS): heeft zijn hoofdkwar-
tier voor de APAC- regio, de R&D-activiteiten, 
de verkoopdiensten (wereldwijd) en het pro-
ductiecentrum gehuisvest in Singapore.

 ◆ Quattro Vascular (VS): een filiaal van TriReme 
Medical, ontwikkelt medische instrumenten 
(implantable devices) en een “Chocolate per-
cutaneous transluminal angioplasty ballon 
catheter.

 ◆ Siemens Medical Instruments (Duitsland): een 
dochteronderneming van Siemens Audiologische 
Technik GmbH, actief op het gebied van gehoor-
oplossingen. De Singaporese activiteiten bestaan 
uit het wereldwijde financiële hoofdkwartier, de 
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mondiale hoofdzetel voor de productie en het 
integrale ketenbeheer, het globale beheer van de 
levenscyclus van producten, de hoofdzetel voor 
het IP-management en het regionale kenniscen-
trum voor het beheer van klantenrelaties. Meer 

specifiek is het Singaporese R&D-centrum, dat 
40% van de totale R&D-uitgaven vertegenwoor-
digt, het tweede grootste wereldwijd. De inves-
tering in Singapore bedraagt SGD 110 miljoen 
(EUR 64,54 miljoen).

Europe

USA

Asia Pacific

TOONAANGEVENDE MEDISCHE TECHNOLOGIEBEDRIJVEN IN SINGAPORE

 Bron: Singapore Economic Development Board

3.1.5 MARKTPOTENTIEEL IN 
SINGAPORE EN AZIË 

The Economist schat dat de gezondheidszorguit-
gaven in Azië zijn gestegen van 14% van het glo-
bale totaal in 2006 tot 23% in 2012, wat overeen-
stemt met de 24% die West-Europa uitgeeft aan 
gezondheidszorg.

Volgens Frost & Sullivan, een consultancy bedrijf, 
was de Singaporese zorguitgavenmarkt in 2012 
USD 11,7 miljard (EUR 8,61 miljard) waard en 
zal ze tegen 2018 toenemen tot USD 22,3 miljard 

(EUR 16,41 miljard), wat een “Compound Annual 
Growth Rate” (CARG) van 11,4% vertegenwoor-
digt tussen 2012 en 2018. Ondertussen was de 
APAC-gezondheidszorgmarkt USD 369,9 miljard 
(EUR 272,22 miljard) waard in 2012 en verwacht 
wordt dat zij USD 752 miljard (EUR 553,42 mil-
jard) zal bereiken in 2018, tegen een CARG van 
12,8%, terwijl de globale groeiratio gedurende 
dezelfde periode onder de 6% blijft. 

Versterking van de publieke uitgaven in 
de gezondheidszorg betekenen ook meer 
marktopportuniteiten. De Singaporese overheid 
zal de uitgaven jaarlijks met 6% laten stijgen om 



48

3.  SECTORALE BENADERINGSINGAPORE

tegen 2015 uit te komen op USD 12,6 miljard (EUR 
9,27 miljard, in vergelijking met USD 9,27 miljard 
(EUR 6,82 miljard) in 2011, terwijl de overheden 
in de APAC-regio de gezondheidszorgbudgetten 
zullen laten toenemen tot USD 420 miljard in 2015, 
in vergelijking met USD 309 miljard (EUR 227,4 
miljard) in 2011, dit is een jaarlijkse toename van 8%.

De aanhoudende stijgingen in de zorguitgaven-
markt zijn te wijten aan verscheidene factoren:

 ◆ Groeiende en vergrijzende bevolking: De 
omvang van de Singaporese bevolking (inge-
zetenen en niet-ingezetenen) bedraagt 5,4 
miljoen. Geschat wordt dat Singapore tegen 
2020 tussen de 5,8 en 6 miljoen inwoners zal 
huisvesten en tegen 2030 tussen de 6,5 en 
6,9 miljoen. De eilandstaat heeft een van de 
laagste vruchtbaarheidscijfers ter wereld en 
een van de snelst vergrijzende bevolkingen. 
In 2011 was 9,4% van de bevolking 65 jaar of 
ouder. Tegen 2030 zou dit aantal stijgen tot 
18,7%.

 De Aziatische populatie zal stijgen van 4,3 mil-
jard in 2013 tot 5,3 miljard in 2050 (60% van de 
wereldbevolking). Het gemiddelde percentage 
personen dat ouder is dan 65 jaar in APAC-
regio zal toenemen van 9,8% in 2013 tot 11% in 
2018.

 ◆ Uitbreidende middenklasse: De Aziatische 
middenklasse groeit sneller dan die van de 
andere continenten. Tegen 2030 zou 2/3e van 
de wereldwijde middenklasse in Azië verblij-
ven. Een studie van de OESO voorspelt dat 
deze groeiende middenklasse de consumen-
tenuitgaven in Azië zal verhogen van USD 4,9 
triljoen (EUR 3,59 triljoen) in 2009 tot USD 30 
triljoen (EUR 22 triljoen) in 2020. Dat bete-
kent dat het aandeel van de Aziatische mid-
denklasse in verhouding tot de wereldwijde 
consumentenuitgaven van de middenklasse 
spectaculair zal toenemen van 20% tot een 
verbazingwekkende 60%.

 ◆ De veelvuldigheid van chronische ziektes, 
toenemende verstedelijking, stijgende bevol-

kingsdichtheid en een groeiend consumen-
tenbewustzijn zullen eveneens bijdragen tot 
de expansie van de gezondheidszorgmarkt.

In overeenstemming met de toenemende vraag 
naar een betere gezondheidszorg zullen merk-
bewuste Aziatische consumenten meer geneigd 
zijn te kiezen voor Westerse geneesmiddelen 
en medische toestellen, wat aanleiding geeft tot 
meer marktopportuniteiten voor Westerse indus-
triële spelers.

OPPORTUNITEITEN

Verschillende zakenkansen bestaan voor:

 ◆ Medische apparatuur 

 ◆ Medische beeldvorming

 ◆ Uitrusting voor onderzoek en diagnose

 ◆ Verzorgingsinfrastructuur

 ◆ Bio-informatica

 ◆ Laboratorium- en wetenschappelijke 
instrumenten 

 ◆ Productie en distributie van (geavanceerde) 
farmaceutische producten, alsook 
antilichamen op basis van biotechnologie, 
weesgeneesmiddelen

 ◆ …
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3.2 CLEANTECH

3.2.1 OVERZICHT VAN DE SECTOR
De Singaporese overheid identificeerde de  
cleantech-industrie als een strategisch belang-
rijke economische groeisector en legt bijgevolg 
een grote nadruk op de ontwikkeling ervan. De 
drie subdomeinen schone energie, milieu en 
water zijn onderling nauw verbonden en vormen 
een ecosysteem als geheel. 

Geschat wordt dat de cleantech-branche tegen 
2015 SGD 3,4 miljard (EUR 1,97 miljard) zal bij-
dragen aan het nationale BBP en een tewerkstel-
ling van 18.000 arbeidsplaatsen zal creëren.

SCHONE ENERGIE 

De schone energiesector vormt een belangrijk 
onderdeel van de cleantech-industrie en behelst 
verscheidene aspecten gaande van hernieuwbare 
energie zoals zonne-energie, windenergie, bio-
massa en getijde-energie, tot energiebesparing, 
energie-efficiëntie, koolstofdiensten, groene 
gebouwen & transportactiviteiten en intelligente 
energiesystemen (smart grids).

De overheid focust sterk op zonne-energie, omwille 
van de geologische ligging van Singapore in de 
“tropical sunbelt” en omwille van de bestaande 
industriële capaciteit op het gebied van halfgelei-
ders & elektronica, fijnmechanica en chemie.

Het EDB verwacht dat de schone energiesector 
tegen 2015 SGD 1,7 miljard (EUR 984 miljoen) van 
het BBP zal vertegenwoordigen en goed zal zijn voor 
7.000 jobs. In de “Sustainable Singapore Blueprint” 
van 2009 wordt de ambitieuze doelstelling naar 
voren geschoven om tegen 2030 80% van alle 
gebouwen te certifiëren als “groene gebouwen” en 
de energie-intensiteit ervan met 35% te verbeteren. 

1 Newater is de merknaam gegeven aan het teruggewonnen drinkbaar water geproduceerd door de Singaporese Public Utilities Board, het National Water Agency onder 
het Ministerie van milieu en waterbronnen

MILIEU EN –WATERINDUSTRIE 

De milieu- en waterindustrie is een andere 
belangrijke subsector binnen de cleantech-in-
dustrie. Hierbij wordt de nadruk vooral gelegd op 
deelgebieden als waterbehandeling, de verwer-
king van afvalwater, het beheren van afvalwater, 
het herwinnen van energiebronnen en de con-
trole over vervuiling.

Singapore bezit geen natuurlijke zoetwater-
meren en is momenteel afhankelijk van vier 
bronnen om aan zijn waterbehoeften te vol-
doen: 40% van het water wordt geïmporteerd 
vanuit Maleisië, 30% wordt teruggewonnen via 
NEWater1, 20% is regenwater opgevangen in 
reservoirs of in waterwingebieden en 10% is 
afkomstig van ontzilt zeewater. 

De regering streeft ernaar om tegen 2060 50% 
van de watervoorraden te verwerven via het 
NEWater-project, 30% via ontzilt zeewater en 
20% via neerslag verzameld in waterwingebie-
den. Singapore streeft er met andere woorden 
naar om zelfvoorzienend te zijn.

De milieu- en waterbranche zou tegen 2015 goed 
zijn voor SGD 1,7 miljard (EUR 984 miljoen) van 
het BBP en voor 11.000 jobs.
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3.2.2 OVERHEIDSINVESTERINGEN 
Om de groei van de milieu-industrie te bevor-
deren en het imago van Singapore als “city in a 
garden” te behouden, initieerde de overheid ver-
scheidene financierings- en incentiefschema’s 
gericht op energie-efficiëntie, schone energie, 
groene gebouwen, water- en milieutechnolo-
gieën, groen transport & scheepsvaart, afvalbe-
perking, energie- en boeikasgasmanagement en 
milieu-initiatieven en –training. De vijf pijlers die 
uiteengezet worden in de blueprint zijn “research 
& development, manpower development (scholar-
ship program), grooming of Singapore-based enter-
prises, branding of the industry, and nurturing an 
industry eco-system”. 

STERKE OVERHEIDSINVESTERINGEN IN R&D

Tussen 2011 en 2012 kondigde de overheid voor 
meer dan SGD 800 miljoen (EUR 463 miljoen) aan 
publieke R&D-investeringen aan om tegemoet te 
komen aan uitdagingen geassocieerd met ener-
gie, water, groene gebouwen en landschaarste. 
Samen met deze investeringen besloot de rege-
ring om onderzoekstalent, gespecialiseerd in 
stedelijke duurzaamheid, te ondersteunen door 
middel van postdoctorale beurzen en gespecia-
liseerde cursussen. 

 

Bron: Singapore Economic Development Board

S$700M (€405M) FUNDING IN MID-2011
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3.2.3 MARKTONTWIKKELING

MARKTVRAAG

Schone energie 

In de schone energiesector werden verschillende 
pilootprojecten gelanceerd: smart grids, het 
“Cleantech Park” en een variëteit aan zonne-
energieprojecten, zoals het drijvende fotovoltaïsche 
project in het Tenggal Reservoir, met een 
investeringskost van SGD 11 miljoen.

Volgens een beleidsdocument van de Sustainable 
Energy Association of Singapore (SEAS) zou de 
Singaporese hernieuwbare energiemarkt tegen 
2020 tegemoet kunnen komen aan 10% van de 
energievraag. Vandaag is amper 1% van de ener-
gie afkomstig uit hernieuwbare bronnen.

De marktexpansie van hernieuwbare energie is 
vooral afhankelijk van investeringen uit de pri-
vate sector. De autoriteiten stimuleren daarom 
actief investeerders om te blijven focussen op dit 
domein. In deze context paste de Energy Market 
Authority of Singapore bijvoorbeeld ook het regel-
gevend kader aan om de markt meer toegankelijk 
te maken, zodat de hernieuwbare energieprodu-
centen er hun overtollige energie kunnen verko-
pen. De registratieprocedure om hernieuwbare 
energie aan het nationale netwerk te verkopen 
zal beduidend worden vereenvoudigd.

Waterindustrie 

Singapore heeft een goed ontwikkelde waterin-
dustrie, maar onvoldoende zoetwaterbronnen. 
Het World Resources Institute (WRI) rangschikte 
de eilandstaat in de “extreme” categorie wat 
“waterstress” betreft, een zelfde score als lan-

den zoals Saudi-Arabië en Koeweit. De recente 
watertekorten en de dreigende rantsoeneringen 
in de eerste twee maanden van 2014 vormen 
bewijzen van deze “stress”.

Waterduurzaamheid en –veiligheid zijn priori-
teiten voor de Singaporese socio-economische 
groei. De eilandstaat streeft ernaar zich te trans-
formeren van een land dat voor zijn waterbe-
hoeften voor 40% afhankelijk is van import naar 
een land dat op dit gebied zelfvoorzienend is. 
Bovendien loopt een belangrijk “waterverdrag” 
afgesloten met Maleisië af in 2061.

Vandaag hanteert Singapore twee verschillende 
opvangsystemen voor neerslag en gebruikt water.

Aan de ene kant heeft de overheid de syste-
men voor de opvang van regen- en stormwater 
versterkt via een aantal recent opgestarte pro-
jecten. Deze initiatieven verlopen via de Public 
Utilities Board (PUB)2 en via PPP’s. De neerslag 
wordt opgevangen via een netwerk van riolen, 
kanalen, rivieren en vijvers. Nadien wordt het 
doorgesluisd naar opslagtanks. In 2011 was het 
waterwingebied al toegenomen van de helft tot 
tweederde van het totale landoppervlak. De PUB 
streeft ernaar het waterwingebied tegen 2060 uit 
te breiden tot 90% van het grondgebied. 

Aan de andere kant werden ook de NEWater-
installaties uitgebreid sinds hun indienstname in 
2003. Vandaag komen ze, zoals gezegd, tegemoet 
aan 30% van de watervraag.

2 Newater is de merknaam gegeven aan het teruggewonnen drinkbaar water geproduceerd door de Singaporese Public Utilities Board, het National Water Agency onder 
het Ministerie van milieu en waterbronnen
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Op industrieel niveau stimuleert de overheid ver-
bruikers om water te conserveren en te recycle-
ren via, onder meer, legislatieve en economische 
stimuli. De marktvooruitzichten voor industriële 
gebruikers zijn veelbelovend en de toekomstige 
vraag zou zelfs nog groter kunnen zijn gezien 
de verwachting van een aangehouden robuuste 
groei van de Singaporese economie.

Gedurende het eerste decennium van 2000 gaf 
de PUB zo een EUR 2,2 miljard aan waterinfra-
structuurprojecten in handen van de privésector, 
waaronder het “Deep Tunnel Sewerage Systems”, 
de “Marina Barrage”, NEWater-faciliteiten en 
ontziltingsinstallaties. Als resultaat kende de 
waterconservatie- en wateruitrustingsmarkt een 
overeenkomstige groei. Op het einde van 2009 
werd haar waarde geschat op EUR 689 miljoen 
en tussen 2010-2013 werd een jaarlijkse expansie 
van 10-15% opgetekend.

De totale omzet van de milieu- en waterindustrie 
onderging ook een opvallende groei. Verwacht 
wordt dat dit momentum ook naar de toekomst 
zal worden aangehouden, grotendeels dankzij de 
internationalisatiestrategie gericht op de Chinese 
en de Zuidoost-Aziatische markten. 

Afvalbeheer 

Als een sterk verstedelijkte en geïndustrialiseerde 
kleine eilandstaat, met een landoppervlak van 697 
km2 en een bevolking van 5,4 miljoen inwoners, 
werkt Singapore aan de opbouw van een kritische 
massa op het gebied van afvalbeheer en recyclage.

In 2012 genereerde het land ongeveer 7,3 miljoen 
ton afval, wat omgerekend ongeveer 1.370 kg 
afval per persoon per jaar betekent. Het recycla-
gepercentage bedroeg 60%, terwijl 40% van het 
afval anders werd verwerkt, i.e. 37% in waste-to-
energy installaties en 3% niet-verbrandbaar afval 
werd afgevoerd naar de stortplaats op Pulau 
Semakau, een eiland ten zuiden van Singapore. 
Deze stortplaats zal waarschijnlijk tegen 2016 
volledig gevuld zijn.

Het National Environment Agency (NEA) werkt 
aan de uitbreiding van het Pulau Semakau-
project. Begin 2015 zou de tweede fase afgerond 
moeten zijn. Dit project moet Singapore in staat 
stellen te voldoen aan de verwachte noden voor 
afvalverwijdering tot 2035 of zelfs later.

Afvalbeheer is zodoende een groeisector waar-
voor de eilandstaat goede oplossingen nodig 
heeft. Hierbij kan Singapore optreden als een 
werkingsmodel en testcase voor nieuwe ideeën. 

TOONAANGEVENDE INDUSTRIËLE SPELERS

Schone energie

De Singaporese knowhow in elektronica, fijn-
mechanica en chemie, in combinatie met de 
uitgebreide supply chain, de infrastructuur, de 
logistieke capaciteit, het kader ter bescher-
ming van de intellectuele eigendomsrechten en 
innovatie, evenals de verbinding met de andere 
Aziatische markten, zijn allemaal factoren die 
van de eilandstaat een aantrekkelijke markt 
maken voor schone energiebedrijven.

Hieronder volgen enkele toonaangevende indus-
triële spelers in de schone energiesector in 
Singapore:

 ◆ Atlantis Resources Corporation (Verenigd 
Koninkrijk) is een van de grootste bedrijven 
ter wereld op het gebied van getijde-energie 
en heeft zijn globale hoofdzetel in Singapore.

 ◆ China Guangdong Nuclear Power Holding 
Corporation (China), vestigde zijn geïnte-
greerde biomassa & zonne-energie elektrici-
teitsinstallatie en zijn regionaal hoofdkwartier 
voor hernieuwbare energie in de eilandstaat.

 ◆ Vestas Wind Systems (Denemarken), de 
grootste leverancier van windenergiesys-
temen in de wereld, koos voor Singapore 
als de thuisbasis voor zijn grootste R&D-
centrum buiten Denemarken.
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 ◆ Bosch (Duitsland) kondigde aan dat het EUR 
15 miljoen zal investeren in onderzoek in 
organische fotovoltaïsche technologie.

 ◆ DNV (Noorwegen), een dienstverlener actief 
in risicomanagement, zette een nieuw “Clean 
Technology Centre” (CTC) op in Singapore 
voor de ontwikkeling van cleantech-diensten 
voor technologiekwalificatie en -certifica-
tie, risico-evaluatie en vermogensbeheer. De 
activiteiten omvatten: schone energie, groene 
scheepsvaart & offshore ontwerp, groene 
havens, adaptatie aan klimaatverandering, 
koolstofmarktdiensten, duurzame steden en 
stedelijke oplossingen.

 ◆ Gamesa (Spanje), een fabrikant van windtur-
bines, heeft zijn eerste R&D-centrum geo-
pend in Singapore.

 ◆ GreenWave Reality (Verenigde Staten), een 
bedrijf gespecialiseerd in de bouw van ener-
giebeheersystemen, ontwikkelt in Singapore 
software voor energiebeheer en hardware voor 
smart grid-applicaties en LED-verlichting.

 ◆ Phoenix Solar (Duitsland) is een pro-
vider van fotovoltaïse oplossingen voor 
PV-systeemintegratie in Singapore en de 
omliggende regio.

 ◆ Panasonic (Japan) beschikt over een R&D-
centrum in Singapore waar het bedrijf zijn 
“Total Energy Solution” test en commerciali-
seert, met inbegrip van de systeemintegratie 
van verschillende schone energie-componen-
ten zoals zonne-systemen, lithium-ion batte-
rijen, energiemanagementsystemen voor in 
de woonplaats en energie-efficiënte aircondi-
tioners in “Punggol Eco-Town”. 

 ◆ Renewable Energy Corporation (Noorwegen) 
vestigde een van de grootste geïntegreerde 
zonne-energie productie-complexen ter wereld 
in Singapore.

 ◆ Trina Solar (China) werkt in partnerschap 
met het Solar Energy Research Institute of 
Singapore om back-contact zonnecellen met 
een hoog rendement te ontwikkelen.

 ◆ Yingli Green Energy (China) heeft zijn regio-
nale hoofdzetel en R&D-centrum in de eiland-
staat .
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Milieu- en waterindustrie

Vandaag zijn er meer dan 100 watermanage-
mentbedrijven betrokken bij activiteiten gaande 
van R&D, engineering en productie, tot regionale 
hoofdzetels.

Enkele toonaangevende industriële spelers in de 
milieu- en waterindustrie zijn:

 ◆ Siemens Centre of Competence for City 
Management (Duitsland) is verantwoordelijk 
voor het ontwerp, de ontwikkeling en de imple-
mentatie van innovatieve stedelijke technolo-
gie-oplossingen die steden helpen bij de ver-
betering van hun milieu- en levenskwaliteit.

 ◆ Siemens Water Technologies (Duitsland), dit 
Global Water Technology Research Centre 
is gespecialiseerd in producten, systemen 
en diensten voor water- en afvalwaterbe-
handeling. Daarnaast loopt er ook een R&D-
project rond zeewaterontzilting met een laag 
energieverbruik.

 ◆ E.ON (Duitsland) houdt zich bezig met de cre-
atie van verhandelbare kooldioxide-uitstoot.

 ◆ Veolia (Frankrijk) heeft als kernactiviteit het 
ontwerpen en plannen van ecologische ste-
den, het oprichten van afvalbeheerdiensten 
gericht op zowel vast, vloeibaar, gevaarlijk en 
niet-gevaarlijk afval en de verhandeling van 
recyclageproducten.

 ◆ Black & Veatch (Verenigde Staten) levert 
“engineering design”- en consultancy dien-
sten voor de waterindustrie.

 ◆ General Electric Water & Process 
Technologies (Verenigde Staten) vestigde een 
“Global Water” R&D-centrum voor waterbe-
handeling en systeemintegratie, fundamen-
tele chemische en membraanapplicaties en 
ion-exchangetechnologie in Singapore.

 ◆ Marmon Water / KX Technologies (Verenigde 
Staten) levert koolstoffiltratietechnologieën voor 
residentiële waterbehandelingstoepassingen.

 ◆ Pall Corporation (Verenigde Staten) is 
een vloeistofmanagementonderneming 
gespecialiseerd in filtratie-, scheidings- en 
purificatietechnologieën.

 ◆ Nitto Denko (Japan) ontwikkelt membraan-
technologie voor het hergebruik van water en 
voor ontzilting.

 ◆ Toray (Japan) beschikt over een R&D-centrum 
gericht op waterbehandelingstechnologieën 
(gevorderde membraantechnologieën). 

 ◆ Hyflux (Singapore) is het bedrijf achter de 
grootste membraan-gebaseerde zeewateront-
ziltingsinstallatie in Azië, die tegemoet komt aan 
10% van de waternoden van Singapore en runt 
een gezamenlijk R&D-centrum met Marmom 
Water LLC gericht op de R&D van commerciële 
en residentiële waterproducten.

 ◆ Keppel Corporation (Singapore) is een 
milieutechnologiecentrum dat R&D ver-
richt op het gebied van water, afvalwater, 
vast afval en waste-to-energy-applica-
ties en beschikt over een PV-systeem van 
1MW om zonne-energie te leveren aan een 
afvalwaterbehandelingsinstallatie. 

 ◆ ECO (Singapore) is actief in het beheer van 
giftig gevaarlijk afval, het management van 
industrieel en huishoudelijk afval, industriële 
diensten, slibverwerking, laboratoriumdien-
sten en R&D.

 ◆ Semcorp (Singapore) levert diensten zoals 
de behandeling van industrieel- en afval-
water, waterterugwinning, on-site logistiek, 
verzamelen, verwerken en de behandeling 
van gevaarlijk afval.
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Bron: Singapore Economic Development Board

TOONAANGEVENDE INDUSTRIËLE SPELERS IN DE MILIEU- EN WATERINDUSTRIE IN SINGAPORE
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EXPERIMENTELE CLEANTECH-PROJECTEN

Toen het “Whole-of-Government (WOG) program”, een programma gericht op groei, in 2008 werd 
gelanceerd positioneerde Singapore zichzelf als een “Living Laboratory”. Het land stelde zijn stedelijke 
infrastructuur beschikbaar voor lokale en internationale bedrijven die het nuttig zouden vinden om hun 
oplossingen te ontwikkelen, te testen en te tonen in een levensechte stedelijke setting. Nadien kunnen 
de bedrijven hun ervaringen dan gebruiken als basis voor een wereldwijde export.
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Een aantal experimentele projecten:

 ◆ Smart Grids is een intelligent energiesysteem 
om smart grid-uitrustingstechnologie te tes-
ten en te bepalen hoe deze best geïntegreerd 
kan worden in andere stroombronnen zoals 
in zonne-energie of in het hoofdnetwerk. Dit 
is een hoogtechnologisch netwerk van intelli-
gente meters die onderling communiceren en 
consumenten toelaten hun stroomgebruik te 
optimaliseren.

 ◆ Cleantech Park is erop gericht om schone 
energietechnologiebedrijven, publieke onder-
zoeksinstituten en labo’s samen te brengen 
om samenwerking, innovatie en de ontwik-
keling van prototypen te bevorderen binnen 
een cluster. Het tracht ook een laag verbruik, 
weinig afval en een lage koolstofuitstoot te 
bereiken via groene gebouwen, hernieuwbare 
energie en schone technologieën. Het eerste 
gebouw in het Park werd vervolledigd begin 
2012.

 ◆ Punggol Eco-Town: de eerste publieke duur-
zame woonblokken, bedoeld als testcase voor 
energie-, water- en afvalbeheertechnologieën.

 ◆ Pulau Ubin: een testcase voor de exploitatie 
van elektriciteit uit een waaier aan hernieuw-
bare energiebronnen via intelligente stroom-
netwerken om elektriciteit te leveren aan een 
off-grid-gemeenschap.

 ◆ Jurong Island dient als basis voor projecten 
zoals waste-to-energy installaties, smart 
grid-technologieën en -onderzoeksfaciliteiten 
en schone kolencentrales.

OPPORTUNITEITEN

Verschillende zakenkansen bestaan voor:

 ◆ Fabrikanten van apparatuur 

 ◆ Filtering – en zuiveringsinstallaties

 ◆ Afvalwaterrecyclage en 
behandelingstechnologieën

 ◆ Modulaire afvalwaterbehandelingssystemen

 ◆ Intelligente laadinfrastructuur en 
leveranciers van beheersoplossingen voor 
elektrische voertuigen

 ◆ Biotechnologische bedrijven die 
milieuvriendelijke producten produceren 
voor de olie-en gasindustrie

 ◆ Leveranciers van solar-technologie

 ◆ Leveranciers van eco-vriendelijke 
ventilatiesystemen voor gebouwen

 ◆ Leveranciers van industriële 
stofafzuigtechnologieën

 ◆ Consultancy bedrijven die werken rond 
“groene gebouwen”
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3.3 LOGISTIEK 

3.3.1 OVERZICHT VAN DE SECTOR
Singapore is altijd al een belangrijke speler 
geweest op de globale logistieke scene en wordt 
beschouwd als een van de meest toonaange-
vende logistieke clusters ter wereld, dankzij haar:

 ◆ Logistieke infrastructuur van wereldklasse;

 ◆ Goede verbindingen naar de hele wereld; 

 ◆ Efficiënte douaneafhandeling;

 ◆ Liberaal belastingbeleid;

 ◆ De opkomst van de ASEAN-regio als een 
nieuwe economische grootmacht, in het 
bijzonder gezien de ligging van Singapore in 
het hart van Zuidoost-Azië en in het centrum 
van belangrijke scheepvaartroutes.

In zijn “Logistics Performance Index” van 2014 
heeft de Wereldbank Singapore gerangschikt 
als 5e belangrijkste logistieke hub op een totaal 
van 160 economieën. België rangschikt op een 3e 

plaats. 

LANDENRANGSCHIKKING IN DE LOGISTICS PERFORMANCE INDEX 2014

Bron: Public Utilities Board

2014 LPI 2012 LPI 2010 LPI 

Economie Rangschikking Score

% van  
beste 

prestatie Rangschikking Score

% van  
beste 

prestatie Rangschikking Score

% van  
beste 

prestatie

Duitsland 1 4,12 100,0 4 4,03 97 1 4,11 100

Nederland 2 4,05 97,6 5 4,02 96,7 4 4,07 98,5

België 3 4,04 97,5 7 3,98 95,3 9 3,94 94,5

Verenigd Koninkrijk 4 4,01 96,6 10 3,9 92,7 8 3,95 94,9

Singapore 5 4,00 96,2 1 4,13 100,0 2 4,09 99,2

Zweden 6 3,96 94,9 13 3,85 91,2 3 4,08 98,8

Noorwegen 7 3,96 94,8 22 3,68 85,9 10 3,93 94,2

Luxemburg 8 3,95 94,4 15 3,82 90,3 5 3,98 95,7

Verenigde Staten 9 3,92 93,5 9 3,93 93,7 15 3,86 91,7

Japan 10 3,91 93,4 8 3,93 93,8 7 3,97 95,2
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De “Air Logistics Sector” van Singapore rangschikt 
zich zowel voor de kwaliteit van het luchttransport 
als voor de kwaliteit van de luchttransportinfra-
structuur op een 1e plaats in respectievelijk het 
“World Competitiveness Yearbook 2013” (IMD) en 
het “Global Competitiveness Report 2013-2014” 
van het World Economic Forum. De kwaliteit van 
de haveninfrastructuur staat dan weer op een 
2e plaats in het “Global Competitiveness Report 
2013-2014”.

Bovendien zijn de Singaporese havens en lucht-
havens eenvoudig bereikbaar via het goed 
geplande binnenlandse wegennet, vooral dankzij 
aanhoudende zware overheidsinvesteringen in 
de wegen- en spoorweginfrastructuur.

Singapore telt meer dan 7.000 logistieke bedrij-
ven, die meer dan 180.000 personen tewerk-
stellen, met inbegrip van de werknemers uit de 
subsegmenten: transport, posterijen en koe-
rierdiensten. Dit komt overeen met 12,3% van de 
totale tewerkstelling in het land.

Frost & Sullivan, een consultancy bedrijf, ver-
wacht dat de Singaporese transport- en logistieke 
markt zal groeien tegen een “Compound Annual 
Growth Rate” (CARG) van 6,2% en in 2016 EUR 30 
miljard zal bereiken. Deze expansie wordt aan-
gedreven door een toename van de buitenlandse 
handel in het 3e kwartaal van 2013, als resultaat 
van het globale economische herstel dat op gang 
kwam.

3.3.2 GLOBALE LOGISTIEKE HUB
De Singaporese zeehaven is via 200 scheepsvaart- 
routes verbonden met 600 havens in 123 landen, 
met een dagelijkse afvaart naar elke grote aanloop-
haven in de wereld, terwijl Changi Airport wordt 
bediend door ongeveer 6.800 wekelijkse vluchten 
naar 280 steden in 60 landen.

Singapore is uitgegroeid tot de geprefereerde hub 
voor logistiek en integraal ketenbeheer voor toon-
aangevende spelers in sectoren als de lucht- en 
ruimtevaart, biomedische wetenschap, petroche-
mie, elektronica en telecommunicatie. Singapore 
is eveneens een wereldwijde hub voor “third-party 
logistics providers” (3PL’s) die op grote schaal 
diensten aanbieden gaande van luchtvracht, dou-
anediensten, zeevracht, lokaal transport, opslag 
en distributie voor op maat gemaakte supply 
chain-oplossingen tot andere diensten met toe-
gevoegde waarde voor producten in Singapore 
of die daar in transit zijn. Bovendien is Singapore 
een logistieke hub voor toonaangevende fabri-
kanten uit verschillende sectoren, waaronder 
AAvaya, Diageo, Dell, Hewlett Packard, Infineon, 
LVMH, Novartis, ON Semiconducter, Panasonic en 
Siemens Medical Instruments.

EEN GESPECIALISEERDE LOGISTIEKE HUB 

Lucht- en ruimtevaart

Singapore is de toonaangevende Aziatische 
luchtvaarthub en leider in onderhouds-, repa-
ratie- en revisiediensten (maintenance, repair 
and overhaul sector, MRO) in de lucht -en ruim-
tevaartsector. De aanwezigheid van toonaange-
vende wereldwijde 3PL’s in Singapore biedt een 
breed scala aan mogelijkheden voor lucht- en 
ruimtevaartondernemingen en luchtvaartmaat-
schappijen in Azië.

Chemie

Singapore is de thuisbasis van de 3e grootste 
petrochemische cluster ter wereld. In de voor-
hoede van de industrie ontwikkelt het land com-
petitieve grondstoffen voor petrochemische 
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producten, geavanceerde materialen en gespe-
cialiseerde chemicaliën. Tal van chemische 
logistieke bedrijven hebben belangrijke opera-
ties opgezet in Singapore, waaronder Katoen 
Natie, een Belgische logistieke dienstverlener al 
meer dan 20 jaar actief in de eilandstaat. In 2013 
breidde de onderneming de Jurong Logistics 
Terminal uit. Deze terminal ligt op het Jurong 
eiland, een belangrijke petrochemische cluster. 
De expansie vertegenwoordigt een investering 
van ongeveer EUR 33 miljoen.

Elektronica

De elektronicacluster vormt de grootste com-
ponent die de economische motor van de 
Singaporese productiesector aandrijft. Dankzij 
de schitterende prestaties van Singapore op 
het gebied van elektronicaproductie zette DB 
Schenker, een Duitse logistiek bedrijf, er in 
2012 een mondiaal “Competence Centre” op 
dat focust op de ontwikkeling van “Production 
Vendor Managed Inventory” (PVMI)- installaties 
voor elektronica- en industriële productiesecto-
ren. Het centrum zal de uitvalsbasis worden voor 
tal van deskundigen op het gebied van integraal 
ketenbeheer in Azië en op de mondiale markten. 

Gezondheidszorg en “cold chain logistics”

Singapore speelt een belangrijke rol bij de behan-
deling van gevoelige medische materialen voor 
farmaceutische en medische technologiebedrij-
ven. Om tegemoet te komen aan de groeiende aan-
wezigheid van complexe biomedische productie-, 
onderzoeks- en klinische testactiviteiten in Azië 
vestigden 3PL’s zoals DHL, UPS en TNT logistieke 
hubs voor life sciences in Singapore waar tempe-
ratuur- en vochtigheidsgecontroleerde verzendin-
gen kunnen gebeuren naar wereldwijde markten. 

Kunst

Singapore opende de Singaporese FreePort die 
een oppervlakte van 30.000 m2 aan toonzalen, 
fotostudio’s en wijnkelders aanbiedt om de opslag 
en het vervoer van delicate, exclusieve cargo te 
vereenvoudigen. Onder meer Christie’s Fine Art 

Storage Services, Fine Art Logistics Natural Le 
Coultre en Helutrans Group bieden er logistieke 
en stockagediensten aan. 

TOONAANGEVENDE INDUSTRIËLE SPELERS

21 van de wereldwijde top 25 3PL’s zijn gevestigd 
in Singapore of hebben er een regionale of glo-
bale hoofdzetel, waaronder DHL, FedEx, UPS, 
TNT, Kuehne, Sankyu, Schenker, Yusen Logistics, 
Toll Logistics, NYK Logistics, Agility and Nippon 
Express.

 ◆ Katoen Natie (België) biedt chemische produ-
centen opslag- en verpakkingsfaciliteiten aan, 
evenals diensten met toegevoegde waarde, 
zoals chemische verwerking op Jurong Island. 

 ◆ Vopak (Nederland) is een terminaloperator die 
via zijn vier terminals in Singapore tankopslag, 
regionale distributie en diensten met toege-
voegde waarde levert voor petroleumproduc-
ten, gassen en chemicaliën. Vanuit zijn regio-
nale hoofdzetel in de eilandstaat beheert Vopak 
eveneens activiteiten in tal van andere Aziatische 
landen waaronder Maleisië, Indonesië, Japan, 
Zuid-Korea en India.

 ◆ DB Schenker (Duitsland) vestigde zijn regio-
naal hoofdkwartier in Singapore, van waaruit 
het 11.000 werknemers op meer dan 200 loca-
ties in de regio aanstuurt. De onderneming 
bezit eveneens een multifunctioneel logistiek 
centrum dat dienst doet als regionaal distri-
butiecentrum voor multinationale onderne-
mingen. Daarnaast baat DB Schenker ook de 
“Integrated Freight & Logistics Mega-Hub” 
uit, gelegen in de vrijhandelszone in het logis-
tieke park bij de luchthaven.

 ◆ DHL (Duitsland) zette zijn regionale en glo-
bale hoofdzetel op in Singapore voor zijn drie 
functionele units (DHL Global Forwarding, 
DHL Supply Chain, en DHL Express). 

 ◆ FedEx Express (Verenigde Staten) vestigde 
in 2012 de “FedEx South Pacific Regional 
Hub” van EUR 70,7 miljoen in de Air Cargo 
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Express (ACE) -Hub van Changi Airport. Deze 
geïntegreerde faciliteit met een oppervlakte 
van 28.264 m2 bedient de Singaporese markt 
en fungeert als een overslagpunt voor APAC-
verschepingen van en naar Australië, Nieuw-
Zeeland en Zuidoost-Aziatische landen zoals 
Laos en Cambodja. Sinds 2004 heeft FedEx 
eveneens zijn APAC Financial Services Centre 
(FSC) gevestigd in Singapore, welke verant-
woordelijk is voor de boekhoudkundige en 
inkomstenoperaties, zoals facturen en incas-
seringsdiensten voor heel Zuidoost Azië. 

 ◆ USP (Verenigde Staten) richtte zijn eerste 
Aziatische gezondheidszorgfaciliteit op in een 
“Healthcare Hub” van 3.995 m2 gelegen in het 
Changi Logistics Centre. Naast stockage en 
koude ketentransport levert de hub ook dien-
sten met toegevoegde waarde zoals kitting en 
secundaire verpakking.

 ◆ Toll Group (Australië) is werkzaam op onge-
veer 14 locaties en bezit of beheert 150.000m2 
aan logistieke faciliteiten. De onderneming 
specialiseert zich in de consumptiegoederen-
sector, de industrie, de retail, de mijnbouw 
en grondstoffen. Daarnaast biedt de groep 
eveneens in Singapore een gespecialiseerde 
logistieke faciliteit aan voor de behandeling 
van alcoholische dranken.

 ◆ Gati (India) vestigde zijn regionaal hoofd-
kwartier in 2008 in Singapore om van daaruit  
zijn internationalisatieplannen buiten India te 
beheren.

 ◆ KWE-Kintetsu World Express (Japan) richtte 
een state-of-the-art magazijn op om zijn klan-
ten een mega logistieke hub te bieden waar zij 
hun regionale distributiecentra voor de APAC-
regio in Singapore kunnen vestigen. Daarnaast 
dient de hub ook als uitbreiding van het dien-
stenaanbod van de regionale hub van KWE.

 ◆ Yusen Logistics (Japan), een toonaangevende 
Japanse 3PL, vestigde zijn regionale hoofdzetel 
voor Zuid-Azië en Oceanië in Singapore. De 
belangrijkste diensten omvatten sales & 

marketing, IT-ondersteuning, training en 
financieel management. Yusen Logistics 
baat twee gespecialiseerde faciliteiten uit in 
Changi South en Tuas, die vooral gericht zijn op 
goederen, automotive en medische apparatuur. 

 ◆ YHC Group (Singapore) is een end-to-end 
supply chain manager en een logistieke part-
ner voor enkele van de grootste bedrijven ter 
wereld waaronder Dell, Motorola, Samsung, 
LG, ExxonMobil, Unilever, LVMH and Royal 
FrieslandCampina.
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AANKOMSTTONNAGE PER SCHIP

Bron: Singapore Maritime and Port Authority 

Bron: Singapore Maritime and Port Authority 

3.3.3 ZEETRANSPORT
MARITIEME PRESTATIE

Strategisch gelegen op het kruispunt van de 
internationale handel, beschikt Singapore over 
de drukste overslaghub ter wereld, die in 2013 
32,6 miljoen aan Twenty foot Equivalent Unit 
(TEU) containers behandelde. Ook qua hoe-
veelheid verscheepte tonnage is Singapore 
de drukste haven wereldwijd. PSA Singapore 
Terminals3 of PSA International alleen al behan-

delt ongeveer 1/5 van de wereldwijde contai-
nertransitoverslag en 6% van de wereldwijde 
containeroverslag. In 2013 behield het land zijn 
leiderschapspositie op het gebied van brand-
stofverkoop en verwezenlijkte het met een ton-
nage van meer dan 2,3 miljard ton een goede 
groei voor het jaarlijkse aankomsttonnage per 
schip, container- en cargo-overslag. 

3 PSA International, een van de toonaangevende wereldwijde havengroepen, investeert in havenprojecten in 16 landen in Azië, het Midden-Oosten, Europa en het 
Amerikaanse continent. 

Met meer dan 139.000 schepen die de haven 
van Singapore aandeden bedroeg het jaarlijkse 
aankomsttonnage per schip in 2013 2,23 miljard 
bruto ton (gross ton, GT), een toename van 3,2% 
ten opzichte van de 2,25 miljard GT die in 2012 
werd gerealiseerd. Containerschepen en tankers 
droegen het meeste bij en waren elk goed voor 
ongeveer 30% van het totale aankomsttonnage.

Jaar Aankomsttonnage per schip  
(miljard GT)

Containeroverslag 
(miljoen TEU)

Verscheept 
tonnage  

(miljoen ton)

Brandstofverkoop 
(miljoen ton)

Singapore scheepsregistratie 
(miljoen GT)

2009 1,78 25,9 472,3 36,4 45,6

2010 1,92 28,4 503,3 40,9 48,8

2011 2,12 29,9 531,2 43,2 57,4

2012 2,25 31,6 538,0 42,7 65,0

2013 2,33 32,6 557,5 42,5 73,6
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De maritieme containeroverslag tikte in 2013 af op 32,6 miljoen TEU’s, een stijging van 2,9% in vergelij-
king met de 31,6 miljoen TEU’s in 2012.

Het totale behandelde maritieme vrachttonnage steeg in 2013 met 3,6% in vergelijking met 2012 en 
bereikte 557,5 miljoen ton.

Bovendien bleef Singapore in 2013 de wereld-
wijde tophaven voor bunkering. Het totale volume 
verkochte bunkers in de haven van Singapore 
bedroeg 42,5 miljoen ton, vergeleken met 42,7 
miljoen ton in 2012.

Het totale tonnage schepen dat in 2013 onder 
Singaporese vlag voer steeg in 2013 met 13,2% 
of 8,6 miljoen GT tot een totaal tonnage van meer 
dan 73,6 miljoen GT, wat Singapore in de wereld-
toptien van scheepsregisters plaatst.
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INFRASTRUCTURELE ONTWIKKELING 

De terminals in Singapore worden beheerd door 
twee commerciële havenoperatoren, namelijk 
PSA Corporation Limited, die het grootste deel 
van de containers behandelt en Jurong Port, de 
conventionele vracht- en bulkterminaloperator. 

Twee belangrijke havens in Singapore zijn Port of 
Singapore en Jurong Port. De eerste ligt in het 
zuidelijke deel van het land op ongeveer 30 minu-
ten rijden van Changi Airport. De haven is ver-
bonden met 300 havens in meer dan 120 landen. 
Meer dan 200 rederijen doen de Port of Singapore 
aan. Jurong Port ligt in het westen van het land 
en is verbonden met meer dan 80 havens in meer 
dan 40 landen en bedient 370 rederijen.

Om zijn globale leiderschapspositie in maritieme 
vrachtbehandeling te behouden en om tegemoet 
te komen aan de stijgende vraag uit de Aziatische 
markt, heeft Singapore tal van infrastructuur-
ontwikkelingsprogramma’s ingesteld.

Nieuwe haven in Tuas4 

In oktober 2012 kondigde het Singaporese 
Ministerie van transport een langetermijnplan 
ter consolidatie van de Singaporese container-
havenactiviteiten in Tuas aan omwille van “its 
sheltered deep waters and proximity to both major 
industrial areas and international shipping routes”, 
in een poging de leidende positie van Singapore 
als havenhub te behouden. De nieuwe Tuas Port 
zal gradueel ontwikkeld worden om tot 65 mil-
joen TEU’s op jaarbasis te kunnen behandelen en 
zo tegemoet te komen aan de langetermijnnoden 
van de industrie. De eerste reeks aanlegplaatsen 
zouden binnen 10 jaar operationeel moeten zijn.

 

Pasir Panjang Terminal (PPT) fasen 3 and 4

In Singapore baat PSA International zes contai-
nerterminals uit in Tanjong Pagar, Keppel, Brani, 
Pasir Panjang Terminal 1, 2 en 3, met een totaal 
van 57 containerligplaatsen, waarvan Pasir 
Panjang Terminal de meest geavanceerde termi-
nal van Zuidoost-Azië is.

De beslissing om fasen 3 en 4 van de Pasir Panjang 
Terminal te ontwikkelen om een antwoord te bie-
den op de toekomstige groei in containervolumes 
werd in 2004 genomen. De landaanwinning voor 
PPT fasen 3 en 4 is bijna afgerond. Resterende 
werken zullen voltooid worden in 2014. Wanneer 
de uitbreiding van PPT met 15 ligplaatsen vervol-
ledigd zal zijn in 2020, zal de totale havencapa-
citeit van PSA toenemen met 50% tot 50 miljoen 
TEU’s. 

Lancering van het Marina Bay Cruise Centre 
Singapore

Volgens de Singapore Maritime and Port Authority 
(MPA) werd de tweede grootste cruiseterminal 
van Singapore, het Marina Bay Cruise Centre 
Singapore, in oktober 2012 volledig operationeel. In 
combinatie met de bestaande passagiersterminal 
in HarbourFront, betekent dit dat de Singaporese 
cruiseligplaatscapaciteit werd verdubbeld. 

Lancering van de Marina South Wharves (MSW)

De nieuwe Marina South Wharves werden in 
september 2012 officieel geopend. Ontwikkeld 
door het MPA tegen een kost van EUR 9,33 mil-
joen en uitgebaat door Jurong Port Ltd, vult de 
MSW de bestaande lichtere terminal in Penjuru 
aan. MSW beschikt over een nieuw Lighter Wharf 
Management System (LWMS) uitgerust met 
draadloze internetdekking om mobiele transac-
ties via de LWMS mogelijk te maken.

4 Tuas is de industriële zone gelegen in het westen van Singapore.
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3.3.4 LUCHTVAART

LUCHTVRACHT 

Singapore rangschikt in mei 2014 op een 6e plaats 
in de “International Freight Traffic Monthly 
Ranking”, uitgegeven door Airports Council 
International, de wereldwijde vertegenwoordi-
ger van de luchthavens. Volgens de International 
Air Transport Association (IATA), de wereldwijde 
beroepsvereniging van luchtvaartmaatschap-
pijen, behaalde Singapore Airlines in 2013 even-
eens een 6e plaats op het gebied van internatio-
nale geplande vracht. 

De luchtvracht uitgevoerd door Singapore heeft 
zich gedurende het laatste decennium gestaag 
ontwikkeld en bezet een belangrijke positie in 
vergelijking met andere logistieke hubs, zoals 
wordt weergegeven in de volgende grafiek: 
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LUCHTINFRASTRUCTUUR 

 ◆ Changi Airfreight Centre (CAC) is een 24-uren 
Free Trade Zone (FTZ) waar transitcargo opge-
broken kan worden en opnieuw geconsolideerd 
met minimale douaneformaliteiten. Binnen de 
faciliteit van 47 hectare zijn er negen luchtvracht-
terminals met een gecombineerde behande-
lingscapaciteit van 3 miljoen ton vracht per jaar.

 ◆ Airport Logistics Park of Singapore (ALPS) is 
strategisch gelegen in de FTZ. De faciliteit van 
26 hectare is bijna volledig ingenomen door 
toegevoegde waarde- en regionale distribu-
tieactiviteiten door 3PL’s.

 ◆ The Singapore FreePort biedt met een opper-
vlakte van 30.000 m2 aan sterke kamers 
modulaire opslagoplossingen aan gaande van 
10 tot 1.000 m2 aan toonzalen, workshops, 
fotostudio’s of private burelen. De FreePort 
heeft een rechtstreekse toegang tot luchtha-
venterminals en is ontworpen met speciale 
accommodaties om waardevolle activa zoals 
kunstwerken, juwelen, antiek, vintage auto’s, 
wijnen, etc. in onder te brengen.

 ◆ Coolport@Changi is de eerste gespecialiseerde 
faciliteit binnen de FTZ voor de behandeling van 
bederfelijke voedingswaren, zowel in terminal 
als in transit. De faciliteit zal eveneens in staat 
zijn dringende medische vracht te behandelen 
om zo de positie van Singapore als een toonaan-
gevende biomedische hub in Azië te versterken. 

 ◆ Air Cargo Express (ACE) Hub is een gespeciali-
seerde faciliteit die rechtstreekse toegang biedt 
tot de tarmac en onsite inklaring om de snelle 
levering van express cargo te vereenvoudigen. 
FedEx air express heeft als eerste zijn nieuwe 
regionale hub binnen het ACE opgezet. 

Bovenop zijn gesofistikeerde luchtinfrastruc-
tuur is Changi Airport ook goed verbonden. 
De luchthaven ligt niet enkel dichtbij de Port of 
Singapore en bij Jurong Port, maar ook op min-
der dan een uur rijden van de Woodlands- en 
Tuascontrolepunten voor ladingen die via weg-
vervoer aankomen vanuit Maleisië. 

3.3.5 OVERHEIDSSTANDPUNT OVER 
DE LOGISTIEKE INDUSTRIE

Ter versterking van zijn positie als uitgesproken 
wereldstad en toonaangevende financiële- en 
zakelijke hub, plant Singapore een verbetering 
van zijn connectiviteit door de fysieke handel te 
integreren in gerelateerde diensten, waaronder 
integraal ketenbeheer. De Singaporese over-
heid erkent sinds lange tijd dat logistiek een 
vitale groei-industrie blijft die cruciaal is voor 
de economische groei van het land en streeft 
ernaar Singapore te ontwikkelen tot een toon-
aangevende globaal geïntegreerde logistieke 
hub, met robuuste maritieme, luchtvaart- en 
landtransportcapaciteiten.

De blauwdruk voor ontwikkeling van de 
Singaporese overheid omvat:

 ◆ Ondersteuning van de sterkte fysieke moge-
lijkheden van de hubs en de integratie ervan in 
kennisintensieve managementvaardigheden 
voor integraal ketenbeheer en technologieën 
om een sterke fysiek-virtuele hubwaarde op 
het gebied van vrachtvervoer op te bouwen. 

 ◆ Optimalisatie van de goederenflow door infor-
matiebeheer, terwijl tegelijkertijd de uitmun-
tende kwaliteit van de havenbehandelings-
faciliteiten, scheepsregistratie, bunkering, 
scheepsherstel, logistiek en transport & 
logistieke IT behouden blijft of zelfs versterkt 
wordt. 

 ◆ Ontwikkeling van IT voor het “Logistics Nerve 
Center”, via software ontwikkelaars en –
applicaties en een geïntegreerd IT-community 
platform. 

 ◆ Ontwikkeling van een logistiek eco-systeem 
via kennisintensieve activiteiten met hoge 
toegevoegde waarde, zoals sourcing & aan-
besteding en assemblage & testen, supply 
chain-configuratie en –optimalisatie, data 
hosting, reverse logistics, financiële en mone-
taire functies, de ontwikkeling van supply chain 
managementtalent en capaciteitsopbouw.
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In 2012 lanceerde het EDB de “Logistics and 
Transportation Productivity Roadmap”. Deze 
roadmap met een waarde van EUR 31 miljoen 
wijst erop dat de logistieke ondernemingen hun 
productiviteit moeten verhogen door een verdie-
ping van hun expertise in supply chain manage-
ment. Daarnaast focust de roadmap op twee 
sleuteldomeinen, met name de verbetering van 
de expertise in supply chain management en de 
verbetering van zowel de innovatiecapaciteiten 
als de efficiëntie op ondernemings- en industri-
eel niveau, waardoor de toegevoegde waarde per 
arbeider in selecte segmenten van de logistieke 
en transportindustrie tegen 2015 zou verhogen 
met ongeveer 30% tot EUR 76.765. 

Het Singaporese Ministerie van transport kon-
digde in 2012 stimuleringsmaatregelen aan, 
zoals het Maritime Sector Incentive Scheme voor 
het aantrekken van rederijen en leveranciers van 
maritieme nevendiensten om zich in Singapore 
te vestigen. Momenteel zijn er 5.000 maritieme 
organisaties in Singapore, waaronder meer dan 
120 internationale rederijen. Daarnaast werd ook 
het Maritime Innovation and Technology (MINT) 
Fund voor de cofinanciering van maritieme R&D-
initiatieven in het leven geroepen met een budget 
van EUR 72,93 miljoen. 

Verder investeerde het Ministerie van transport 
gedurende het fiscale jaar 2012 EUR 3,93 miljard 
in openbaar transport en wegeninfrastructuur en 
nog eens EUR 4,23 miljard extra op het einde van 
2013. Volgens de Singaporese Land Transport 
Authority zal het binnenlandse spoorwegnet 
tegen 2030 verdubbelen in lengte tot 360 km, 
meer dan zeven keer de lengte van het eiland. 

OPPORTUNITEITEN

Verschillende zakenkansen bestaan voor:

 ◆ Intelligente transportsystemen

 ◆ Logistieke diensten en oplossingen van 
topklasse 

 ◆ Intermodale transportoplossingen

 ◆ Navigatiesoftware

 ◆ Baggeren

 ◆ Veiligheidsoplossingen voor in en rond de 
haven, 

 ◆ Logistieke software

 ◆ Engineering- en 
projectmanagementdiensten,

 ◆ Consultancy diensten,

 ◆ …
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3.4 BANKING TECHNOLOGY

Het Singaporese betalingssysteem is door de 
jaren heen geëvolueerd van een op papier- en 
cashgeld gebaseerd systeem naar een heel scala 
aan alternatieve betalingsinstrumenten. Deze 
vernieuwing werd gestuwd door technologische 
vooruitgang, veranderende consumentennoden 
en de ontwikkeling van nieuwe financiële activi-
teiten. De overgang werd bovendien ondersteund 
door de Singaporese overheid. 

Belangrijk in deze context is het 10-jarige 
“Intelligent Nation Masterplan” (iN2015) waarmee 
Singapore zich wil profileren als een “Intelligent 
Nation, Global City powered by Infocomm”. 

Dit programma heeft twee interessante deelpro-
gramma’s, gericht op de proliferatie van elektro-
nische en mobiele betaaldiensten in Singapore, 
enerzijds het “Next Generation e-Payment 
Programme” en anderzijds, de “Mobile Remote 
Payment Enabler” als onderdeel van de “Digital 
concierge”. 

3.4.1 NEXT GENERATION E-PAYMENT 
PROGRAMME

Het “Next Generation e-Payment Programme” 
streeft ernaar het e-payment in Singapore te 
bevorderen en de eilandstaat uit te laten groeien 
tot een toonaangevende e-betalingsnatie. Dit is 
niet enkel gemakkelijker voor consumenten en 
handelaars, maar zorgt er ook voor dat handel 
drijven op zich toegankelijker wordt voor ieder-
een. De sleutelstrategieën binnen dit programma 
richten zich op de versnelde implementatie van 
e-betaaloplossingen en op het ondersteunen 
van de verdere ontwikkeling van innovatieve 
betalingsoplossingen. 

Drie pijlers staan centraal:

1. CONTACTLESS E-PURSE APPLICATION (CEPAS) 

Dit is de Singaporese standaard voor contactloze 
Multi-Purpose Stored Value Cards (MPSVC) of 
contactloze prepaidkaarten, die gebruikt worden 
bij het uitvoeren van microbetalingen. CEPAS 
werd eind 2006 gelanceerd.

De applicatie is het resultaat van een samen-
werking tussen de Infocomm Development 
Authority of Singapore (IDA), de Land Transport 
Authority (LTA) en de industrie. Andere sleu-
telactoren hierbij waren het Cards & Personal 
Identification Technical Committee (CPITC) onder 
het Singapore IT Standards Committee (ITSC), 
Network for Electronic Transfers Pte Ltd (NETS) 
en EZ-Link Pte Ltd. 

CEPAS is het eerste natiewijde gecombineerde 
microbetalingsplatform ter wereld dat verschil-
lende sectoren overbrugt. 

De bestaande/nieuwe contactloze MPSVC’s wor-
den voorzien van CEPAS-technologie en geïn-
tegreerd in het systeem. Op termijn is het de 
bedoeling dat alle betalingen via één kaart kun-
nen verlopen. 

Vandaag zijn er drie CEPAS-kaarten dominant, 
namelijk de “ez-link Card” uitgegeven door 
EZ-Link Pte Ltd, de “NETS FlashPay” gelan-
ceerd door NETS en de “consession cards” op 
de markt gebracht door LTA. NETS is de groot-
ste kaartenleverancier. De eerste twee worden 
vooral gebruikt in publieke transportsystemen 
en retailverkooppunten. De derde is bestemd 
voor gebruik in openbare diensten.

Er zijn meer dan 11 miljoen CEPAS-kaarten in 
omloop op de Singaporese markt, naast een 
honderdduizendtal combikaarten die zowel VISA/
Mastercard- als CEPAS-functies ondersteunen.
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2. CONTACTLESS POINT-OF-SALE (POS) DEPLOYMENT 
INITIATIVE 

Naast de ontwikkeling van een gecombineerd 
betalingsplatform, zet de Singaporese overheid 
ook in op de natiewijde ontplooiing van contact-
loze CEPAS-conforme POS, vooral in handels-
segmenten die (nog) sterk op cash gebaseerd 
zijn, zoals de retailsector en de private transport-
branche (taxi’s). Dit zijn sectoren die gekenmerkt 
worden door aankopen van lage-waarde.

Het ”Contactless POS deployment-”initiatief 
werd eind 2009 gelanceerd door IDA in colla-
boratie met vijf privépartners, EZ-Link Pte Ltd, 
Nera Telecommunications Ltd, Network for 
Electronic Transfers (Singapore) Pte Ltd (NETS), 
PaymentLink Pte Ltd en Way Systems Solutions 
Pte Lt, via een “Call-for-Collaboration” (CFC). 

Er werd een budget van SGD 16 miljoen voorzien 
voor de periode 2009-2011. In dit kader werden 
eveneens stimulerende maatregelen uitgewerkt 
ten voordele van handelaars/ondernemingen die 
bereid waren hun verkooppunten uit te rusten 
met de betaalterminals. Zo werd onder meer een 
verlaging van de transactiekosten (tot maximum 
0,85% van het te verwerken bedrag) toegekend 

gedurende twee jaar en een vrijstelling van zowel 
de installatiekosten als de maandelijkse termi-
nalhuur voor minstens een jaar. 

Volgens gegevens van Gemalto telde Singapore 
in 2013 in de retailbranche 30.000 contactloze 
CEPAS-conforme POS en waren 15.000 taxi’s uit-
gerust met de contactloze betaalterminal. 

Deze terminals dienen niet enkel ter ondersteu-
ning van CEPAS, maar ook als basis voor de Near 
Field Communication-technologie. 

3. NEAR FIELD COMMUNICATION (NFC) PAYMENT AND 
MOBILE SERVICES INITIATIVE

Dit initiatief, gelanceerd in 2011, ondersteunt 
de uitrol van een natiewijde interoperabele 
NFC-structuur voor mobiele betaaldiensten in 
Singapore. 

Near Field Communication (NFC) is een commu-
nicatietechnologie op korte afstand via een hoge 
frequentie die de uitwisseling van data tussen 
apparaten mogelijk maakt, waardoor elektroni-
sche transacties op zeer korte afstand vereen-
voudigd worden. 

De praktische uitwerking van het project werd 
toegekend aan een consortium van zeven bedrij-
ven, onder leiding van Gemalto, wereldleider in 
digitale veiligheid. De andere partners waren drie 
betalingsdienstenaanbieders, namelijk Citibank 
Singapore Ltd, DBS Bank Ltd, EZ-Link Pte Ltd en 
de drie nationale telecomoperatoren M1 Limited, 
SingTel Mobile Singapore Pte Ltd en StarHub 
Mobile Pte Ltd. 

In augustus 2012 kondigde het consortium de lan-
cering aan van een “secure, unified and compre-
hensive trusted third party (TTP) infrastructure” 
die werd ontwikkeld door Gemalto en die gema-
naged zal worden vanuit het Trusted Services 
Management Data Centre van de onderneming 
in Singapore. De betalingsdienstenaanbieders 
kondigden de inwerkingtreding aan van drie op 
het TTP-netwerk aangesloten betalingsdiensten, 
die zowel CEPAS-, krediet- als prepaidkaarten 

Ronnie Tay 
CEO of IDA

“The 
open 

access model for 
NFC infrastructure allows 

businesses to deploy innovative 
payment and other secured services, providing 

convenience to both consumers and 
merchants, and enabling 

commerce for all.”
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3.  SECTORALE BENADERINGSINGAPORE

ondersteunen. Deze betalingsdiensten kunnen 
gebruikt worden via NFC-conforme mobiele 
telefoons en worden ondersteund door de drie 
telecomoperatoren.

Volgens de krant The Straits Times waren in 
de zomer van 2013 ongeveer 15.000 gebruikers 
geüpgraded naar NFC-gebaseerde SIM-kaarten 
die mobiele betalingen toelaten. 

Deze industrie-overschrijdende, opentoegangsin-
frastructuur vereenvoudigt de markttoetreding van 
nieuwe bedrijven om beveiligde NFC-diensten aan 
te bieden aan alle mobiele abonnees in Singapore, 
zonder de noodzaak van een specifieke infrastruc-
tuur of diepgaande technische knowhow.

Consumenten van hun kant krijgen het voordeel 
dat ze meerdere contactloze betalingsproducten 
kunnen combineren in een “single mobile wallet” 

op hun met NFC-uitgeruste smartphones en zo 
zelf kunnen bepalen welk betalingsproduct ze 
willen aanwenden bij een bepaalde aankoop.

De veiligheid van deze nieuwe contactloze beta-
lingsdiensten is gegarandeerd gezien de NFC-
infrastructuur, de -SIM kaarten en de -mobiele 

CROSS-INDUSTRY, INTEROPERABLE NFC INFRASTRUCTURE THROUGH A TRUSTED THIRD PARTY (TTP)

Bron: IDA (2014)

Study conducted by Consult Hyperion 
2008

“A fully 
interoperable NFC 

environment would generate a 
market size approximately 8x that 

of a non-interoperable 
environment.”
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toestellen een certificering hebben verkregen 
van zowel internationale betalingsinstanties 
zoals MasterCard en Visa, als van industrie nor-
malisatieorganisaties zoals GlobalPlatform en 
EMVCo, waar toepasselijk.

Naar de toekomst toe zal het project worden uitge-
breid en zal getracht worden de TTP-structuur uit 
te breiden met meer banken en kaartemittenten. 
Daarnaast zullen ook dienstenverleners worden 
aangetrokken die een toegevoegde waarde kunnen 
bieden, om innovatieve NFC-mobiele diensten, zoals 
coupons en kortingen, aan te bieden via het netwerk.

3.4.2 MOBILE REMOTE PAYMENT 
ENABLER 

Digital Concierge, gelanceerd in 2010, fungeert als 
katalysator voor de groei van het lokale mobiele 
dienstenecosysteem. Het programma wordt 
ondersteund door IDA en zes private ondernemin-
gen en heeft een budget van SGD 10 miljoen.

Als onderdeel van de Digital Concierge werd 
het online betaalsysteem PayPal verkozen tot 
“Mobile Remote Payment Enabler” of betalings-
platform, ontwikkeld om beveiligde betalingen 
op afstand eenvoudig en naadloos te integreren 
in m-commerce websites en apps van onderne-
mingen en ontwikkelaars van mobiele diensten. 

PayPal biedt twee oplossingen aan: de “Mobile 
Express Checkout” of de checkout-functie van 
PayPal voor integratie in websites en de “Mobile 
Payment Software Development Kit (SDK)” voor 
integratie in mobiele applicaties.

Beide oplossingen zijn gebaseerd op een 
open-access-model met transparante prijzen en 
open technische interfaces. 

Verwacht wordt dat de “Mobile Report Payment 
Enabler” zal bijdragen tot de groei van het volume 
aan mobiele betalingstransacties in Singapore.

Farhad Irani 
VP, PayPal Asia Pacific

“This 
is the first time 

anywhere in the world where we 
are collaborating with a government 

agency on an m-commerce 
platform.”

OPPORTUNITEITEN

Verschillende zakenkansen bestaan voor:

 ◆ Leveranciers van software voor compliance, 
rapportering, netwerkbeveiliging

 ◆ Mobiele dienstverlening met een 
toegevoegde waarde 

 ◆ Innovatieve betalingsoplossingen

 ◆ …
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4.  RECENTE SUCCESVERHALENSINGAPORE

DEME

SECTOR: BAGGER
DEME uit Zwijndrecht is een Vlaamse bagger-
groep met een veelzijdig aanbod aan gespecia-
liseerde waterbouwkundige mariene activiteiten 
die een prominente plaats heeft veroverd op de 
wereldmarkt. De groep is in staat haar klan-
ten wereldwijd totaaloplossingen aan te bie-
den voor complexe projecten inzake haven- en 
waterwegenuitbouw, grootschalige landwin-
ning, civiele- en milieutechnische uitdagingen, 
gespecialiseerde diensten in de olie- en gas- en 
hernieuwbare energiesector, en milieuwerken. 
De groep heeft een sterk innovatief karakter 
en is doorheen zijn rijke geschiedenis steeds 
een trendsetter en voorloper geweest op het 
vlak van technologische vernieuwing voor de 
wereldbaggerindustrie. 

DEME is een volle dochter van de bouwgroep CFE, 
die op zijn beurt in handen is van de Belgische 
holding Ackermans & van Haaren (60,4%), de 
Franse bouwgroep Vinci (12,1%). De rest van de 
aandelen zijn breed gespreid.

De DEME-groep biedt momenteel tewerkstel-
ling aan meer dan 4.300 personen en behaalde 
in 2013 een omzet van EUR 3,05 miljard, een 
recordbedrag.

Dredging International Asia Pacific (DIAP), een 
dochter van DEME actief in Zuidoost-Azië, haalde 
in een joint venture met Starhigh Asia Pacific een 
contract binnen voor de landwinning van 148 ha 
ter uitbreiding van Jurong Island, in opdracht van 
de grootste industriële projectontwikkelaar van 
de Singaporese overheid, de JTC Corporation 
(Jurong Town Corporation).

Het contract omvat de aanleg van een zanddam 
met oeverbescherming, baggerwerken voor het 
verdiepen van zwaaikom en toegangskanaal, 
grondverbeteringswerken, het hergebruiken van 
de baggerspecie en verwerken van uitgegra-

ven grond, de aanleg van wegen, afwatering en 
riolering.

Het project, goed voor SGD 1,02 miljard (ongeveer 
EUR 625 miljoen), zal in 3 fasen worden uitge-
voerd, waarvan een deel door DIAP. Beide part-
ners zouden een gelijkwaardige bijdrage leveren 
aan de werken.

De werken gingen eind vorig jaar van start en 
tegen eind 2017 moeten fase 1 en fase 2 klaar 
zijn. De werken van fase 3 worden tegen augus-
tus 2018 afgerond.

De westelijke uitbreiding van Jurong Island 
(JIWE) is de zoveelste stap in de bouw van het 
derde grootste raffinage- en petrochemisch 
complex ter wereld op Jurong Island in het wes-
ten van Singapore. 

DIAP is al sinds het begin van de jaren 1990 actief 
in West-Singapore. Het was betrokken bij de 
bouw van de zeven kleinere eilanden in het hui-
dige Jurong Island in fase 1 en 2 en de verdere 
uitbreidingswerken in fase 3 en 4, die eind dit jaar 
worden voltooid.

www.deme-group.com 
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SOLVAY

SECTOR: CHEMIE 
Solvay is een internationale chemiegroep die de 
industrie begeleidt in het onderzoek naar en de 
invoering van steeds duurzamere en waardevol-
lere oplossingen. De producten van de groep wor-
den toegepast in heel wat markten, zoals energie 
en leefmilieu, automotive en luchtvaart, elektri-
citeit en elektronica, met één gemeenschappelijk 
doel: het verbeteren van de prestaties van zijn 
klanten en van het algemeen welzijn. De groep is 
geëngageerd in duurzame ontwikkeling en streeft 
naar innovatie en operationele uitmuntendheid. 
Meer dan 90% van de omzet van Solvay komt 
van markten waar de groep tot de wereldtopdrie 
behoort.

De groep met hoofdzetel in Brussel is wereldwijd 
actief en genereerde in 2013 een omzet van EUR 
9.940 miljoen. Solvay heeft 117 vestigingen en is 
actief in 56 landen.

In februari 2014 kondigde de onderneming de 
opening aan van een nieuw centrum voor onder-
zoek & innovatie in Singapore. Dit centrum zal 
het speerpunt vormen voor innovaties binnen de 
groeimotor consumentenchemicaliën voor de 
groep in het gebied Azië-Stille Oceaan. 

Het onderzoekscentrum, gevestigd in Biopolis, 
zal een toonaangevende rol spelen in de mondiale 
innovatieprojecten voor Novecare, de bedrijfseen-
heid van Solvay actief op het gebied van huishou-
delijke en persoonlijke verzorging, coating, olie 
en gas. Daarnaast zal het laboratorium fungeren 
als regionaal centrum voor de ontwikkeling van 
duurzame oplossingen voor de agrochemische 
activiteiten en zal het technische ondersteuning 
bieden aan regionale fabrieken en klanten van 
Solvay.

Solvay, volledig gesteund door de Economic 
Development Board (EDB) van Singapore, heeft 
bijna EUR 2 miljoen in het laboratorium geïnves-
teerd. De onderneming verwacht de komende vijf 

jaar nog eens EUR 5 miljoen te investeren om de 
mogelijkheden van het lab verder uit te breiden, 
waarbij er 30 onderzoekers zullen worden aan-
genomen. Het onderzoekscentrum is de recent-
ste investering van Solvay in Singapore sinds 
Novecare, mondiaal toonaangevend in gespecia-
liseerde oppervlakte-actieve stoffen, de bouw van 
een grootschalige alkoxyleringsfabriek op Jurong 
Island in april 2013 aankondigde.

www.solvay.com 

“Singapore heeft in de afgelopen jaren een belangrijke 
transformatie doorgemaakt en heeft vaste voet aan de grond 
gekregen als een essentieel kennis- en innovatiecentrum in 
het Azië-Stille Oceaan gebied . Door één van onze mondiale 

onderzoeks- & innovatiecentra in Singapore te vestigen, 
kunnen we profiteren van de onderzoeksmogelijkheden, 

de aanwezige infrastructuur en de sterke bescherming van 
intellectuele eigendom in het land.”

Pierre-Franck Valentin
Vice President & General Manager  
van Solvay Novecare Asia Pacific 
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4.  RECENTE SUCCESVERHALENSINGAPORE

BUZON PEDESTAL INTERNATIONAL 
SECTOR: FABRIKANT VAN 
VERSTELBARE VLOERDRAGERS 

De KMO BPI (BUZON PEDESTAL INTERNATIONAL) 
uit Herstal is de grootste Europese fabrikant van 
op vijzeltechnologie gebaseerde vloerdragers 
(terrasverhogers) uit gerecycleerd polypropyleen. 
De vloerdragers zijn in hoogte verstelbaar 
van 14 tot 1030 mm. Door het ingebouwde 
stelmechanisme is een snelle, efficiënte installatie 
mogelijk. De vloerdragers (tegeldragers) zijn niet 
alleen geschikt voor toepassing in combinatie 
met betontegels, graniet en hardsteen, maar ook 
voor houten vloeren.

Sinds de uitvinding in 1987 door Claude Buzon 
werd de BUZON® vloerdrager steeds verder op 
punt gesteld om te blijven beantwoorden aan de 
eisen van de vaklui en om de ontwerpers van ter-
rassen de kans te geven in volle vrijheid hun pro-
jecten uit te werken. In 1989 lanceerde de onder-
neming de eerste verstelbare vloerdrager uit de 
P-Series (32 tot 600 mm), een zeer sterk product 
dat een last van meer dan 800 kg in verschillende 
types materialen kan ondersteunen, waaronder 
straatstenen, betonnen tegels, houten vloerpla-
ten of planken. In 1997 kwam de tegeldrager met 
hellingscorrector uit de DPH-Series op de markt 
en werden de nieuwe sokkels met schroefvijzel 

DPH5 geïntroduceerd voor de petrochemische 
sector, petroleumplatforms, enz.. In 2008 ont-
wikkelde de onderneming vervolgens de vloer-
drager van de 3e generatie uit de BC-Series met 
een kop die een groot aantal hoeken mogelijk 
maakt. Vandaag is de 4e generatie vloerdragers 
beschikbaar “a pedestal with a multi-manufactu-
rer, multi-function, universal head suitable for all 
types of materials: wood, composite, ceramics.”

Buzon is al geruime tijd over heel de wereld actief 
met 38 partners in diverse landen, waaronder 
Singapore. 

In 2010 opende het Marina Bay-Sands-resort 
haar Skypark Observation Dek met een fabu-
leus uitzicht op de stad vanaf een hoogte van 200 
meter. Voor de realisatie van het houten dak-
terras van het Skypark, maar ook voor de 1.200 
balkonterrassen van de drie hoteltorens werden 
maar liefst 80.000 vloerdragers/tegeldragers 
gebruikt van het type Byzon DHP van de 3e gene-
ratie. Daarnaast werden 20.000 stuks van de 
DHP5-Serie geleverd voor de 1,5 km lange voet-
gangerszone tussen het hotel en het strand, wat 
het totaal op 100.000 vloerdragers brengt. Deze 
verwezenlijking vormt een bekroning van het 
jarenlange werk en inzet van BPI.

www.buzon-world.com

 

“Het is dankzij onze mensen in Singapore, zoals Lim Lawrence,  
dat wij dit schitterende project hebben kunnen binnenhalen.  

Hij is al jaren onze agent ter plaatse en heeft er onder meer voor gezorgd dat 
meer dan 80% van de markt kiest voor de originele Buzon-producten  
in plaats van te vallen voor de talrijke goedkopere namaakvarianten.”

Claude Buzon
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5.  NUTTIGE ADRESSENSINGAPORE

5.1 IN BELGIË 

FLANDERS INVESTMENT & TRADE (FIT)
Koning Albert II – laan 37
1030 Brussel
T  +32 2 504 87 11
info@fitagency.be
www.flandersinvestmentandtrade.com

BRUSSEL INVEST & EXPORT 
Louizalaan 500, bus 4
1050 Brussel
T  +32 2 800 40 00
info@brusselsinvestexport.be
www.brusselinvestexport.be 

AGENCE WALLONNE A L’EXPORTATION ET AUX 
INVESTISSEMENTS ETRANGERS (AWEX)
Saincteletteplein 2
1080 Brussel
T  +32 2 421 82 11
mail@awex.be
www.awex.be

AMBASSADE VAN SINGAPORE IN BELGIE
Ambassadeur: Z.E. Eng Chuan ONG   
Franklin Rooseveltlaan 85 
1050 Brussel
T  +32 2 660 29 79
singemb_bru@sgmfa.gov.sg 
www.mfa.gov.sg/brussels  

AMBASSADE VAN BELGIE IN SINGAPORE
Ambassadeur:  
Z.E. Gerard COCKX  
8 Shenton Way, #14-01 AXA Tower 
068811 Singapore 
Singapore 
T  +65 6220 76 77 
singapore@diplobel.fed.be 
www.diplomatie.belgium.be/singapore

FLANDERS INVESTMENT & TRADE (FIT)
Economisch en handelsattaché:  
Dhr. Luc FABRY
c/o Embassy of Belgium
8 Shenton Way, #14-01 AXA Tower
068811 Singapore 
Singapore 
T  + 65 6227 39 97
singapore@fitagency.com

BRUSSEL INVEST & EXPORT 
Economisch en handelsattaché:  
Dhr. William DELSEMME
51 Goldhill Plaza # 21-11/12
308900 Singapore
Singapore
T  +65 6251 00 79
singapore@brusselsinvestexport.com

AGENCE WALLONNE A L’EXPORTATION ET AUX  
INVESTISSEMENTS ETRANGERS (AWEX)
Agence wallonne à l’Exportation et aux 
Investissements étrangers  beschikt niet over 
een eigen economische en handelsattaché 
in Singapore. Waalse ondernemingen die 
in Singapore ondersteuning willen, kunnen 
zich echter wenden tot de economische en 
handelsattaché van Brussel Invest & Export, 
Dhr. William DELSEMME (zie hierboven)

5.2 IN SINGAPORE
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Contact Singapore
www.contactsingapore.sg

Energy Market Authority
www.ema.gov.sg

Infocomm Development Authority of Singapore
www.ida.gov.sg

International Enterprise Singapore
www.iesingapore.gov.sg

Maritime and Port Authority of Singapore
www.mpa.gov.sg

Ministerie van buitenlandse zaken
www.mfa.gov.sg

Ministerie van communicatie en informatie
www.mci.gov.sg

Ministerie van financiën
www.mof.gov.sg

Ministerie van handel van industrie
www.mti.gov.sg

Ministerie van milieu en water 
http://app.mewr.gov.sg

Ministerie van transport
www.mot.gov.sg

Ministerie van volksgezondheid
www.moh.gov.sg

Ministerie van werkgelegenheid
www.mom.gov.sg

Monetary Authority of Singapore  
(Nationale Bank)
www.mas.gov.sg

Portaalsite van de Singaporese overheid
www.gov.sg

Singapore Business Federation
www.sbf.org.sg

Singapore Economic Development Board
www.edb.gov.sg

Singapore Medtech Portal
www.medtech.sg

Singaporese Departement van de Statistiek
www.singstat.gov.sg

5.3 NUTTIGE WEBSITES
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6.  BRONNENSINGAPORE

Agence wallonne à l’Exportation et aux 
Investissements étrangers
www.awex.be

Bank for International Settlements
www.bis.org

Bloomberg
www.bloomberg.com

British Field Target Association
www.thebfta.net

Brussels Invest & Export
www.brusselinvestexport.be

Central Intelligence Agency
www.cia.gov

Channel NewsAsia
www.channelnewsasia.com

Civilian Aviation Authority of Singapore
www.caas.gov.sg

Credendo Group 
www.credendogroup.be

Europese Commissie
http://ec.europa.eu/index_nl.htm

Flanders Investment & Trade
www.flandersinvestmentandtrade.com

FOD Buitenlandse Zaken
www.diplomatie.be

Frost & Sullivan
ww2.frost.com

Internationaal Monetair Fonds
www.imf.org

International Trade Centre
www.intracen.org

Marketresearch.com
www.marketresearch.com

Migration Policy Institute
www.migrationpolicy.org

Nederlands Ministerie van Economische Zaken
www.agentschapnl.nl

Organisatie voor Economische Samenwerking 
en Ontwikkeling
www.oecd.org

Payment Cards and Mobile
www.paymentscardsandmobile.com

Reuters
www.reuters.com

The Economist Intelligence Unit
www.eiu.com

The Straits Times
www.straitstimes.com

Trading Economics
www.tradingeconomics.com

US Commercial Service
www.trade.gov/cs

Watchdata
www.watchdata.com

Wereldbank
www.worldbank.org

Wereldgezondheidsorganisatie
www.who.int/en

Wereldhandelsorganisatie
www.wto.org

World Competitiveness Centre
www.imd.org/wcc

World Resources Institute
www.wri.org



85

©
 ch

en
is

yu
an



86

SINGAPORE
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Agentschap voor Buitenlandse Handel
Montoyerstraat 3
1000 Brussel
t +32 2 206 35 11
www.abh-ace.be

Flanders Investment & Trade
Koning Albert II-laan 37
1030 Brussel
t +32 2 504 87 11
www.flandersinvestmentandtrade.com 

Brussel Invest & Export
Louizalaan 500, bus 4
1050 Brussel
t +32 2 800 40 00
www.brusselinvestexport.be

Agence Wallonne à l’Exportation et  
aux Investissements étrangers
Saincteletteplein 2
1080 Brussel
t +32 2 421 82 11
www.awex.be
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Ze kunnen evenmin verantwoordelijk worden gesteld voor het gebruik of de 
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